Ipuxnaonvie uccredosanus u npaxmuxa

MeToauka uccie10BaHNSA COIMOKYIbTYPHOTO IPOCTPAHCTBA
opranusanuu «Kpa6» 10./1. Kpacosckoro:
IICUXOMETPHYEeCKHEe XapaKTePUCTHKH MOJHOIT Bepcuu
¥ pa3pabOTaHHOTO YKCIPECC-BapUAHTA

B.I. TPA3EBA-/IOBIIIHHCKAA
00KmMOop NCUXON02UMECKUX HAYK, 3a6edytowan Kadedpoti obwel ncuxonozuu
FOscno-Ypanvckoezo zocyoapcmeentozo ynusepcumema

n.c.1riyxoB
acnupanm, npenodasamesv kageopvt 00ueli nCuUxoa02uUU
FOscno-Ypanvckoezo zocyoapcmeentozo ynusepcumema

B cmambve npedcmagienvt pe3yivsmamot nPoGepKiu NCUXOMEMPULECKUX XapaKme-
PUCTIUK MeMOOUKIU UCCIeO08AHUSL COUUOKYTLMYPHOZ0 NPOCMPAHCMEA OPLAHU3AUUN
«KPAF » I0./. Kpacosckozo: Oamvie nposepKu na cozidaco8aniocmy wkal Memoou-
KU U AHATU3A 1A HOPMATLHOCMYb pacnpedenenus wkai memoouxu. Onucamot smanut
pabomol nO CO30AHUIO IKCAPECC-BAPUAHMA FMOT MEMOOUKU: OMOOP NYHKMO8, pe-
SYALMAMBL NPOGEPKU WKATL IKCHPECC-BAPUAHTNA MEMOOUKU HA COZAACOBAHHOCTb, Pe-
SYALMAMbL AHATUZA HA HOPMATLHOCMY pacnpederenus. [Ipedcmaesnenst pesynvma-
mutL nposepku memoouxu «<KPAB»> na eanudnocmo.

Kntouesvte cnosa: memoouxa uccredosanuus COUUOKYIbMYPHOZ0 NPOCMPAHCMEA
opeanudayuu «KPADB», nposepka ncuxomempuueckux Xxapaxmepucmux, coziaco8an-
HOCTIb WKATL MEMOOUKU, HOPMATLHOCHTD PACHPEOeNeHUs. WKAL MEMOOUKU, OP2AHU3A-
UUOHHAS KYAbMYPA, MUNbL YNPAGLIEHUECKUX OPUEHMAUUT.

ObPeKTUBHOCTh KOMITAHUKM BO MHOTOM
OIIpe/leNiIeTCs ee OPTaHU3ALUOHHON KYJIb-
TYPOIi, K cchepe KOTOPOIl OTHOCSTCSI IEHHOC-
TU MEHEKMEHTA, TPAJUIINU IPUHSTHUS Pe-
IeHWH U OOIIEeHNsT ¢ MOYMHEHHBIME, KOH-
BEHI[MOHAJIBHOCTh TIOBEJEHUYECKUX HOPM
[8;12; 13; 14 u np.]. B cBsA3u ¢ atum oxHOM
U3 CaMbIX BOCTPEOOBAHHBIX 33/[a4 B TIPAKTH-
Ke OPraHU3alUOHHOTO IICUXOJIOTHYECKOTO
KOHCYJIbTUPOBAHUSI SIBJISIETCS IMATHOCTUKA
Y QaHAJIM3 OPraHU3aIIMOHHON KyIbTYpPbL. JlJs1
MOJTHOLIEHHOTO €€ DeIeHus] Hy’KHA U CHUC-
TeMHasl KOHIENINsl OPraHu3aIMOHHOM
KyJIBTYPBI, U TIPE/VIOKEHHbIN Ha eé Gasze [u-
ArHOCTHYECKUN HHCTPYMEHTApUil. DTUM

TpeGOBAHUAM OTBEYAET KOHIIENIHSI COIHO-
kyJspTypHOro rnpoctpanctsa 0./, Kpacos-
CKOTO, Ha OCHOBE KOTOPOH pa3paboTaH WH-
CTPYMEHTAPHIA IS AMIIUPUIECKOTO UCCIIe-
JOBAHUSsI, IO3BOJISIONININ OTIEPAI[OHAII3N-
POBaTb OCHOBHBIE ITOJIOXKEHUST ATOM KOHIIEM -
1y, CorJlacHO KOHIIEIIINY, B CUCTEME YII-
paBJIEeHYECKUX OPUEHTAIUN MEHEIKEePOB B
OTHOILIEHUU TIEPCOHAJIA OPraHU3AIIUY, TIPE]I-
CTaBJIIONINX PA3JINYHbIE CTOPOHBI KYJIBTY-
pbl UpM, yIpaBjeHYECKUEe OPUEHTAIINH
Pa3IesIsTIoTCs Ha IBE TPYIIIIBL 10 KPUTEPUIO
HaJIM4Ust OOPATHON CBSI3U MEKILY MEHE/Ke-
paMu U TOXYUHEHHbIMU: (POPMATM30BAH-
HBIE U IEPCOHATN30BAHHBIE.
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Dopmanu3oBaHHbIEe YIIPABIEHYECKIE
OPUEHTAIINU BbIPAXKAIOT OIHOCTOPOHHUE
croco6bl BO3/IEHCTBUST «CBEPXY BHU3» U HE
[PenoJaraloT 06paTHOl CBA3K OT MOAYU-
HenHbIX [9; 10]. K Hum otHOCATCS:

a) aBTOKpATHYEeCKash — IIPOSIBIISIETCS B
TOM, 4TO PAGOTHUKU MOAYUHSIOTCS CHUJIE
(BoJIE) PYKOBOIUTEJIS;

6) TexHOKpaThyeckas — pabGOTHUKU
MOAYMHSIOTCSA TPOUBBOJACTBEHHOMY TIPO-
1eccy;

B) OlopokpaTHyeckas — pabGOTHUKU

HOJYUHSIOTCS OPTaHU3AIMOHHOMY TOPSII-
Ky, 324aCTyI0 B yiepb meuy.

[lepconanun3oBaHHble YIIpaBJIeHYECKUE
OPUEHTAIMH BBIPAXKAIOT ABYXCTOPOHHUU
crnocob B3aUMOJIEHCTBUS «CBEPXY BHU3» U
«CHU3Y BBEPX», UX IPOSIBJIEHNE MTOIPA3y-
MeBaeT 06PaTHYIO CBsI3b OT MOAYMHEHHBIX.
K Hum otHocsrcest:

a) NeMOKPAaTHUYeCKasi, KOTOPasi IPOsB-
JISIETCS B TOM, YTO PYKOBOJUTEJIb TIOCTOSTH-
HO YYUTHIBaeT MHEHME PAGOTHUKOB B KOP-
PEKTUPOBKe pabovero mporecca;

6) TyMaHW3aTOPCKass — PYKOBOAUTENb
OTHOCHUTCS K PabOTHUKAM, YBasKast UX 4eJI0-
BEYECKOE JOCTOMHCTBO;

B) MHHOBATOPCKAasi — PYKOBOIUTED,
IPEI0CTABIIAsA CBOOOLY TBOpUYECTBa paboT-
HUKaM, OPTaHU3yeT BHEeJpPEHUe WHUIINA-
TUBHBIX [TPEIIOKEHIL.

Kpowme Boimenepeunciennsix, 10./1. Kpa-
COBCKHII TaKXKe BbIJEJISIET [IBE TOJISIPHBIE YII-
paBJIEHYECKUE OPUEHTAIIUH, XapaKTepHu3yio-
IIUe CHCTEMY CTIOCOOOB CTUMYJIMPOBAHUS Pa-
GOTHUKOB: MOOMJIN3ATOPCKYIO M KOH(PIMKT-
nyio [9; 10].

[ ananwsa ympaBiieHYeCKUX OpPHUEH-
taruii Ha npaktuke 1O./[. KpacoBckuii
npejiaraeT pa3paboTaHHYI0 Ha OCHOBE
OTIMCAHHON KOHIIETIUN METOIMKY
«KPAB». Ona npeacrasisier co6oi o1poc-
HUK, B KOTOPOM PECIIOHJIEHTY HEOOXOIUMO
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oreHuth cebst mo 80 BBICKA3BIBAHUAM, 3a
KQXK/[BIM 13 KOTOPBIX CTOUT OIPeNeJEHHOe
HOBe/IeHYeCKOe IposiBjienne. BpickasbiBa-
HUSI TPYNIIMPYIOTCS B BOCEMb IITKAJ, COOT-
BETCTBYIONIUX BOCHMH YIIPABIEHYECKUM
opueHTarusM («GIOpOKpaTHYecKast OpHUeH-
TaIMs»>, «TEXHOKPATUYECKAs OPUEHTAIIHS,
«ABTOKPATUYECKAST OPHUEHTAIIUS»>, <AHHOBA-
TOPCKasl OPUEHTAIMs», «IyMaHU3aTOPCKast
OPHUEHTAIMS», <«IEeMOKPATUYECKAsT OpPUEH-
Talusg», <«KOHMJIUKTHAS OPUEHTAIUS,
«MOGUIIM3ATOPCKAsE OpueHTaIus» ). s
OLIEHKU KaXK/[OTO IOBEIEHYECKOTO IIPOSIB-
JIEHUST [IPEJJTATAETCS TSITUOAUIbHAST TITKAJIA:
OT MaKCHMAaJIBHOTO 6ajiia 32 OTBET <«ITPOsIB-
JISIETCSI UMEHHO TaK U [TOCTOSIHHOY U JI0 MU-
HUMAJIBHOTO GaJljia 32 OTBET <IIPOSIBIISETCS
He COBCEM TaK U UHOT/A».

Metozuka 06JazaeT BBICOKOI TIPUKJIAJ-
HOIi TIEHHOCTBIO, 4TO GBIJIO TIOATBEPKIEHO B
paboTe ¢ OpraHu3aIMsAMU KaK CAMUM aBTO-
POM, TaK ¥ B PaMKaX [ICUXOJIOTHYECKOI ITPOo-
rpaMMbl JJIsi MeHeKepoB <«VIHHOBaIMOH-
Hoe Jiu/IepcTBO» [7]. OHaKO B pyKOBOJICTBO
10 METO/INKE He BKJIIOYEHbI ICUXOMETpHYe-
CKUe XapaKTePUCTUKHU, YTO HE IO3BOJIIET
MIOJTHOLIEHHO KCIIOJIb30BATh €€ B HAYYHO- UC-
CJIeIOBATEIbCKUX 11eJIsIX. B cBsi3u ¢ aTnM 110
COTJIACOBAHUIO C aBTOPOM HaMu Oblja Tpo-
BezleHa paboTa, HalpaBJIeHHAs HA TOJyYe-
HUe TICUXOMETPUYECKUX TTAPAMETPOB METO-
mukn «KPAB», a Takske paspaboTKa ee 9Kc-
npecc-BapranTta. ITo 0OYCIOBIEHO TEM, UTO
METOJIUKA BXOJUT B HaTapero U3 BOCbMHU TeC-
TOB IICUXOJIOTUYECKOTO WHHOBAIIMOHHOTO
ayauta, paspaborannoro B.I. I'pssesoii-
Jobimnckoii [6]. PaspaboTka akcipecc-Ba-
pPHAHTa 32 CYET YMEHBIEHUsT YUCJIa ITyHK-
TOB C/IEJIAET BBIOJIHEHUE METOIUKU Goiee
KOMDODPTHBIM /IJIsI UCIBITYEMBIX, MUHUMI-
3UPYsI BPEMsI e€e BbIIIOJHEHUsT, CHU3HUT BEPO-
SITHOCTD CJIYYaiHBIX OIMMOOK, CBSI3aHHBIX C
YTOMJIEHUEM, CHUKEHUEM KOHIEHTPAIINH
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BHUMaHUsA. Pa3paboTka sKcIpecc-BapruaHTa
JIA€T TaKKe BO3MOKHOCTb YIIYUIITUTD [ICHXO0-
MeTpUYeCcKUe TIapaMeTpbl, 0TOOpaB U3 T0JI-
HOTO BapuaHTa HarboJee paboTaroliue u co-
TJIACOBAaHHBIE TTYHKTBL

[TpuBenenue K MCHXOMETPUYECKUM HOP-
MaM YK€ CYIIECTBYIOIIEN METOAUKU U TIPO-
1eAypa paspaboTKH HOBOIl MCHUXOIMATHOC-
THYECKON METOIMKU CXOKHM MEXKIY COOOii,
MIOTOMY MbI GY/IeM ONMUPAThCsl HA TEXHOJIO-
TUIO KOHCTPYUPOBAHUS TECTOB, IIPEIJIOKEH-
nyio H.A. Barypunsim u H.H. Menbauko-
Boil [1—5]. C y4yeroM IpeiIosKeHHON aBTo-
pamMu cXeMbl OBLIO HMPUHSTO PEIeHre Bep-
HYTbCSI K HCCJIEZIOBATEBCKOMY JTAILY, BKJIIO-
JaloleMy arpoOaIiio, aHAIN3 U KOPPEKIIUIO
NMyHKTOB. [laHHbIIT 9TaIl [TPeIoIaraeT moJry-
YeHue MIKaJ, CHOCOGHBIX MudepeHIpo-
BaTb UCIIBITYEMBIX N0 YPOBHIO M3Yy4yaeMOro
cpoiictBa. Mcxoist us atoro, Hamu ObLIO 110~
CTaBJIEHO J 3a/1a4:

IPOBEPKA COTJIACOBAHHOCTH IIKAJT Me-
Tonuku «KPADB»;

IPOBEPKA ee MIKaJl Ha HOPMAJIbHOCTh
pacripesiesieHus;

0TGOP TIYHKTOB JIJIs1 9KCIIPECC-BapHaHTay;

IPOBEPKA IIKaJ IKCIIPECC-BAPUAHTA HA
COTJIACOBAHHOCTB;

IPOBEPKA IIKaJ IKCIIPECC-BAPUAHTA HA
HOPMAJIHOCTb paciipefesieHusi. YacTuaHo
PAcCMOTPEH TaKKe BOIMPOC O BAJTHIHOCTH
METOUKH.

s sMnupudeckoil ampobanuy ObLIK
B3SITHI JIaHHbIE TecTupoBanus 162 menemke-
POB TPeX ITPOU3BOACTBEHHBIX IIPETIPUATHIA
r. Yensbuncka u Yensabunckoii obmactu.

IIpoBepka corjiacoBaHHOCTH IHKAJ
meronuku «<KPAB»

II]IH MOATBEPK/AEHNA CTEIIEHU BHYTPEH-
Hell COrJIacOBAHHOCTHU IIKAJI METOAUKU HC-

HOJIb30BAJICS TIOKasaTesb o- Kponbaxa. Pe-
3yJIbTAT TIpeicTaByieH B Tabur. 1. AHamus co-
[JIACOBAaHHOCTHU IIKAJ IIOKAa3ajJ, 4TO BCe
MYHKTBI, IPE/JIOKEHHbBIE e aBTOPOM, KOP-
penupyoT ¢ obmuM 6GaJIoM TIPU YPOBHE
gnaunmoctu p < 0,01. OxHako BHYTpEHHSS
COTJIACOBAHHOCTD OT/IEJIbHBIX ITYHKTOB Pa3-
JINYAETCS Yy PA3HBIX MIKAT. TaK, MUHIMAJIb-
Hble 3HAYEHUS KOPPEJIAIMH MyHKTOB ¢ 00-
UM GasIJIOM BCTPEYAIOTCS B IKaIaX «6ro-
pokpaTudeckas opueHTanus> (r = 0,25) u
«MHHOBaTOpcKas opueHTarusy (r = 0,26).
Takke OTHOCHTEJNBHO HEBBICOKAsI KODpe-
Jaaust ¢ o0IuM GasioM BCTpEYaeTcsi B
MYHKTE [IKAJTbl «TYMaHU3aTOPCKasi OPUEH-
tanusty» (r = 0,34). Hanporus, HauBbICITyTO
COTJIACOBAHHOCTD MOKa3aJa IKaga «MoOu-
JIN3AIMOHHASL ODHEHTAlMs», B KOTOPOIi
MUHIMAJIbHO COTJIACOBAHHBIN MYHKT MOKa-
3aJ1 KOpPEJIALMIo ¢ 06umM 6amiom 7= 0,58.

Tabauua 1
Pe3synbrarsl uccienoBaHus
COTIJIACOBAaHHOCTH KA METOAUKHI
«KPAB>» no nokasaremo o-Kponbaxa

IIxans 3HaueHne
o-Kpounodaxa

Biopokparuueckas yrpas-

JIeHYeCKasT OPUEHTAIIHST 0,73
Texnokparuyeckast » » 0,74
ABTOKpaTtnueckast » » 0,86
VHHOBAaTOpCKast  » » 0,75
['ymanusaTtopckas » » 0,70
JleMokpatmyeckast » » 0,80
KondJmkrHas > > 0,84
Mob6unusaropckas » » 0,88

Kax Bugno w3 tabu. 1, crenens cormaco-
BaHHOCTH TI0 MoKasaTeno o-Kpoubaxa jo-
cratouno pasnag (ot 0,70 no 0,88). Hanme-
Hee COTJIACOBAHHON SIBJISIETCST MIKANA <Ty-
MaHu3aTopckasi opuentanust» (o = 0,70).
Cuiemyer 3aMeTHUTb, UTO JaXKe TaKOW ITOKa-
3aTesib CYUTAETCS OTBEYAONUM TpeboBa-
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HusaM [4]. Ha takom ke, oTBevaloliem Tpe-
GOBaHUSAM YPOBHE COTJIACOBAHBI IIKAJIBI
«bropokparudeckas opueHranus»> (o
=(,73), «TexHOKpaTUYeCKasi OPUEHTAIIMST>
(o= 0,74) m <«WHHOBATOpPCKasi OpUEHTa-
st (o0 = 0,75). HIkaner «aBTOKpaTHyec-
kas opuenranusgy (o = 0,86), «remokparu-
yeckasg opuentanugy» (o = 0,80), «xon-
auxrHas opuentanusa» (o = 0,84) u «mMo-
Gunmsatopckas opuentanusi»> (o = 0,88)
SIBJISIIOTCST OY€Hb XOPOIIO COTJIACOBAHHBI-
Mu. Ha ocHOBe mosryuyeHHbIX JTaHHBIX MOX-
HO CJIeJIaTh BBIBOJI, YTO BCE IIKAJBI JOCTA-
TOYHO COTJIACOBAHHBI [IJISI ITOJIHOIIEHHOI
NICUXOJIOTUYECKOI JMAarHOCTUKK IO MeTO-
ke «<KPADB».

Anamm3 mkaia meroruxku «<KPAB»>
Ha HOPMAaJIbHOCTDb pacnpeeaeHus

HopmasbHOCTh pacripesiesieHus: ompe-
JIeJisiach ¢ oMOnIbio KpuTtepust Kosmoro-
poBa-Cmupnosa. [losyueHHbie pe3yabTaThl
IpeacTaBjieHsl B TabI. 2.

AHayin3 HOPMAJTBHOCTH pacIpeieseHusI
IIKAJT METOIMKH MOKA3aJI, YTO HOPMAaJIbHO-
My pacIpeeseHnio COOTBETCTBYET IKaa
«TeXHOKpaThu4eckast opueHrtanusi> (A =
=0,52, p = 0,95). MakcuMaJIbHO CXOXKHU C
HOPMAJIbHBIM paciipejieJieHueM TaKue MKa-

JIbl, KaK <«MHHOBATOPCKAs OPUEHTAIUS»
(A= 0,84, p = 0,49), «rymanusatopckas
opuenTauusa» (A = 0,85, p = 0,46) u «6ropo-
kpatundeckast opuentanusi> (A = 0,88, p =
= (0,42). OTHOCUTETHHO IIKAJ «/[EMOKPATH-
yeckast opuentanus> (A = 0,99, p = 0,28),
«aBTOKpaTuueckast opueHTanusi» (A = 1,19,
p = 0,12) u «MobuiIM3aTOpCKast OpHeHTa-
must> (A = 1,29, p = 0,07) MOXHO CKa3aTh,
YTO MEXIY HUMH M HOPMAJbHBIM DacIipe-
NieJIEHHEM eCThb Pa3JIM4usi, OZIHAKO OHU He
SIBJISIIOTCSI JIOCTOBEPHBIMU. 3HAYUMBIE JIO-
CTOBEpHbIE Pa3M4usA, TOBOpsIue 06 OT-
CYTCTBUU HODMAaJIbHOTO DacIIpeleeHust
nokaszaress, HabJIIOIa0TCa 10  HIKaje
«koH(MKTHAsE opueHTanusi> (A = 1,92,
p=0,01). B nenom ananus HOpMaJIbHOCTH
pacripeziesieHus ITKAJ [MOKA3aJ, YTO pac-
npesiesierre GOJBITMHCTBA TAPaAMETPOB CO-
OTBETCTBYET WK GJIU3KO K HOPMATBHOMY.

OTGOP IMYHKTOB /IS 9KCIpPecC-BapHaHTa
meroguku <KPAB»

B meronuke «KPADB» g onienkn kask-
JIOTO TIOBE/IEHYECKOTO TIPOSIBJIEHUSI TIPe/IJia-
raercs IATHOAIbHA [IKAJIA, [I09TOMY IIep-
BBIM IIIarOM cCTajia OIleHKa BO3MOKHOCTU
MYHKTOB 33/IEHCTBOBATH €€ TIOJTHOCTDIO, UJIH,
APYTUMK CJIOBaMH, OlleHKa pabodeil BO3-

Tabauna 2

Pe3yibTaThl HCcieJOBaHHSI HOPMaJIBbHOCTH pacnpezeieHus mKai Mmetoguku <KPAB»>
kansr 3uHavenne Z Yposens
Kosmoroposa-CmupHoBa 3HAYMMOCTH

Bropokparnyeckas yrpaBieHYecKast OpUeHTAIUS 0,88 0,42
TexHokparuyeckast » » 0,52 0,95
ABTOKpaTnyeckas » > 1,19 0,12
WunoBaropckasi  » > 0,84 0,49
I'ymanusaTopckass » > 0,85 0,46
Jlemokpatmueckast » > 0,99 0,28
KondumkrHas > > 1,92 0,01
Mob6umsaropckast » > 1,29 0,07
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MOKHOCTU ITyHKTOB AubepeHnnpoBaTh
UCIIBITYEMBIX 110 TIPOSIBJIEHUIO 3aJI03KEHHBIX
B BOIIPOCAX MOBEIEHYECKUX IPOSIBIEHUIL.
B cBsizau ¢ aTUM TIpOBe/leH aHAIU3 MUHU-
MaJIbHBIX ¥ MaKCHMAJIbHBIX 3HAYEHUI I10
KKJIOMY ITYHKTY, KOTOPBI TIOKA3aJI, YTO MO
BceM 80 IyHKTaM, TIPEJIOKEHHBIM aBTOPOM,
€CTh HUCHBITYyeMble, HaGUPAIONIe MaKCU-
MaJIbHBIN GaisT. AHAJIN3 BBISIBUJI TAKKE J[BA
MYHKTA, B KOTOPBIX He BCTPEYAIOTCS MUHMU-
MaJIbHbIE 3HAYEHUS, — B IIKaIaX «GI0pOKpa-
TUYECKasT OPUEHTAIMS> U «JIeMOKpaTHIec-
Kasg opueHTalust>. J[aHHble TyHKTHI GBUIH
UCKJTIOUEHbI U3 JasibHeitero orbopa B 9Kc-
nipecc-Bapuant Metoauku «KPADBs.

CremytonmM marom craj otbop myHK-
TOB, JAIONINX BHYTPEHHIOIO COTJIACOBAH-
HOCTB TKaJ. JIJist 9TOro Mbl 06paTHUIINCH K
OIEHKE KOPPEJISIUI KaXkKI0TO MYHKTa ¢ 06-
UM 6aJIIoM 110 TKaste. Auamus hopmasiu-
30BaHHBIX OPUEHTALMII IOKA3aJ, 4YTO B
mKajge <«OIOpOKpaTHYecKas OPUEHTALMS»
OCTaBJIEHBI TYHKTHI, KOPPEJIUPYIOIIUe ¢ 06-
M Gasrom 1pu r = 0,58, p < 0,01, B mKa-
Jie «TeXHOKPATHYeCKash OPUEHTAIUsT» — C
obumM Gamnom 1pu r = 0,55, p< 0,01, B
IIKAJIe «aBTOKPATUYECKASI OPUEHTAIIUS> —
¢ 0bumM Gamaom npu = 0,64, p < 0,01.

AHaTN3 TIePCOHATN30BAHHBIX OPUEHTA-
Ul TaKKe IT0KA3aJ BBICOKYIO CTEIeHb CO-
TJIACOBAaHHOCTU. B 1kase «uHHOBaTOpCKAst
OPHUEHTAIVsI» OCTABJIEHBI ITYHKTHI, KOPpe-
aupyioue ¢ obumM Gasmom mpu r = 0,61,
p < 0,01, B mrkasie «ryMaHu3aTOPCKast OpU-
eHTalUsI» — ¢ 00mmM Gawtom 1pu 7 = 0,50,
p < 0,01, B mKaje «/1eMOKpaTU4eCcKast Opu-
eHTalMsI» — ¢ 00mmM GawtoM 1pu 7 = 0,62,
p<0,01.

AHaJTTN3 COTJIACOBAHHOCTHU yIIpaBJIeHYE-
CKUX OPHEHTAIINIi, XaPAKTEPUIYIONIUX CHUC-
TeMy C1oco6OB CTUMYIUPOBAHUS PAOOTHY-
KOB, IIOKa3aJ, 4TO B MLIKaJe <«MOOMIN3a-
TOPCKAsl OPUEHTAIUST» OCTAJUCHh ITYHKTHI,

KOppeIUpyIouye ¢ 00muM 6aLIoM Ipu 7 2
20,67, p< 0,01, a B mkase «KOHPIUKTHAS
opHeHTalyA» — ¢ 00UMM OaLJIOM IIpH 7 2
>0,59, p<0,01.

Taxum 06pasoM, HaMK ObLIN OTOOPAHBI
M3 ONPOCHUKA MYHKTBI, KOTOPBIE TTOKA3bI-
BaJIi KOPPEJISIIMK TOJBKO mpu 7 = 0,50.

IIpoBepka nikas sKcnpecc-BapuaHTa
meronuku «KPAB» Ha coriiacoBaHHOCTh

[Ipu ymeHbIlIeHUY IIYHKTOB I10Ka3aTeJlb
COIJIACOBAHHOCTH, YIOBJIETBOPSIIONINH Tpe-
GOBAHUAM, IOCTUTAETCS TOJBKO B TOM CJTy-
Yae, KoI/la cpe/iHee 3HaYeHue KOppessiuii
CTaHOBUTCA BbllIe. Tak KaKk KOJIMYECTBO OC-
TaBUIMXCS IIYHKTOB B KaKJOW 1TOJIy4eHHOM
HIKAJIe PABHO IIATH, YTO SBJSETCS OTHOCHU-
TEJBHO HEGONBIIM B MPUHIIUIIE U BIBOE
MEHbBIIINM, YeM B II0JTHOM BapuaHTe MeTO-
IWMKHU, PElieHo ObLIO TIPOBEPUTH HA COTJIa-
COBaHHOCTb BHOBD IIOJIyYEHHbBIE HIKAJIBI.
PesysbpraTel aHanmsa ¢ IOMOIIBIO TIOKa3a-
tesnst o-Kponbaxa mpescrasienst B TabJI. 3.

Tabauua 3
Pe3synbrarsl uccienoBaHus
COTJIAaCOBAaHHOCTH IIKAJT
aKcnpecc-Bapuanta Mmetoauku <KPAB»
no mokasaremo o-Kpoubaxa

IIxasnb1 3HauyeHune

o-Kponbaxa
bropokparuueckass » » 0,71
TexHnokpartnueckast » » 0,70
ABTOKpaTHuecKas » » 0,81
VMuHoBaTopcKast — » » 0,77
['ymanmsaTopckass » » 0,69
[leMokparudeckast » » 0,77
KondumkrHas > » 0,74
Mob6unuszatopckast » » 0,83

Ananus mkan GopMaTU30BAHHBIX
OpHMeHTAlMil AKCIpecc-BapUaHTa IIOKa-
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3aJ1, YTO HauGOBINAsA COTJACOBAHHOCTD Y
MIKAJTBl «aBTOKPATHYECKAsT OPUEHTAIUS>
(o0 =0,81), y mikan «BiopokpaTHyecKas
opuentaiugy (o = 0,71) u «rexHokpaTu-
yeckasg opuenrtarusg» (o = 0,70) cormaco-
BAHHOCTb HIKE, HO BCE PABHO HA J[OCTa-
TOYHO BBICOKOM ypoBHe. Cpeau mrkan
NEPCOHATM30BAHHBIX OPHEHTAIMII XOPO-
masi COTJIACOBAHHOCTH y IIKAJT «MHHOBA-
Topckasg opueHTtamusy» (o = 0,77) u «ze-
MOKparuueckas opuentanuss (o = 0,77).
Heckosbko HUKe COTTACOBAHHOCTD IIKA-
JIBI «TYMaHU3aTOPCKAsI OpHeHTanus» (o =
=0,69).

AHayu3 NIKAJT yIIPaBJIeHYeCKUX OPUEH-
TalUil, XapaKTepUsyIolluX CUCTEMY CIIO-
co6OB CTUMYJIMPOBaHUSA PaGOTHUKOB, IO-
Ka3aJ, YTO COTJIACOBAHHOCTD LIKAJIBI «MO-
OUIM3aTOPCKAst OPUEHTAIUS» HA OYEHb
BbIcOKOM ypoBHe (o = 0,83), a y mkasb
«KOH(DIMKTHAS OPUEHTAIIMS» TTOKA3ATENh
COTIJIACOBAHHOCTU HECKOJBKO HMKe (O =
= 0,74), HO TOXKe Ha JIOCTATOYHOM YPOBHE.
Tak kak B COBpeMEHHOI ICXOIUATHOCTU-
Ke MPUHSATO CYUTATh, YTO <«OTBEYAIOIIUM
TpebGoBaHUAM> KOI(DGDUIMEHT BHYTpPEH-
Hel COTJIACOBAHHOCTH JIOJIKEH OBITh He
Huke 0,7, MOXKHO cZieJIaTh BBIBOJI, YTO BCe
MIKAJIbl 9KCIIPECC-BAPUAHTA SIBJISIIOTCS Ta-
KOBBIMI.

AHaJIU3 MIKaJ 9KCNpecc-BapHaHTa
Metoauku «KPADB» Ha HOpMasbHOCTD
pacnpeneneHus

HopMmasnpHOCTh pacnipenesneHus: orpe-
JeJISLIACh € TIOMOIIbIo Kputepus Kosimoro-
poBa-CmupHoBa. PesysbraThl aHammsa
Ipe/ICTaBJIeHbI B TabI. 4.

AHaJT3 HOPMAJIBHOCTH PacIpeie/IeHHs
MIKAJ 9KCIPECC-BapUAHTA IMOKA3aJ, 4TO
MaKCUMAJIbHO TPUOIMIKAETCA K HOPMAJb-
HOMY pPacIpe/leJIeHUIO IIKaJa <«TeXHOKpa-
thyeckas opuenranusi» (A = 0,69, p =
=0,74). IlIxanbl «GlOpoOKpaTUYecKas OpH-
entanusi» (A= 1,16, p = 0,14), «<aBToKparu-
yeckast opueHTanusi» (A = 1,26,p =0,08) u
«MHHOBaTOpCKast opueHTanusi» (A = 1,26,
p = 0,49) 61M3KM K HOPMAJIbHOMY pacipe-
NeJIeHnI0, OGHAPYKEHHBIE OTIMYUS OT HETO
He SIBJIAIOTCS HocToBepHbiMU. [lo aByM
MIKaTaM — <«JIeMOKPATHYEeCKasi OpUeHTa-
s> (A= 1,37, p = 0,05) u «koHpIUKTHAS
opuentauus» (A = 1,36, p = 0,05) Habmo-
JAI0TCSI MUHUMAJIBHO 3HAYMMBbIE JI0CTOBEP-
Hble PA3JIMYMsl, TOBOPSIIUE O HEKOTOPOM
OTKJIOHEHUW DPacHpefieJieHust ToKa3aresei
OT HOpMaJibHOTO. U, HaKoHelI, elle o IBYM
MIKaJaM — <«TyMaHU3aTOPCKasl OpUEHTa-
s> (A = 1,50, p = 0,02), «Mmobusmmsarop-
ckas opuenTanusi» (A = 1,61, p = 0,01), na-

Tabnuna 4

Pe3yibTaThl HeceJ0BaHNS HOPMAJIbHOCTH pacipe/ieIeHUsT KAl
aKcnpecc-BapuanTa Mmetoaukun <KPADb»>

kansr 3uHavenne Z Yposens
Kosmoroposa-CmupHoBa 3HAYMMOCTH
Bropokparuueckast » » 1,16 0,14
TexHokparuueckast » > 0,69 0,74
ABTOKpaTnyeckas » > 1,26 0,08
WMuHoBaTopckast  » » 1,25 0,08
I'ymanusaTopckass » > 1,50 0,02
Jlemokpatmueckast » > 1,37 0,05
KongpaukrHast » » 1,36 0,05
Mob6umsaropckast » » 1,61 0,01
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GJII0IAI0TCST 3HAUMMbIE JOCTOBEPHBIE pas-
JINYMS, YTO TMOKA3BIBAET OTCYTCTBUE HOP-
MaJIbHOTO paciipe/iesieHusl MoKa3aTesei.
B 1iestom ananims HOPMaJIbHOCTHU paciipejie-
JleHus nrkast akcrpecc-metoauku «KPABs»
MOKA3aJI, YTO pacipeiesieHle TOJIbKO 4YacTh
U3 HUX SIBJISIETCSI HOPMAJIbHBIM Wi GJIN3-
KUM K HOPMaJIbHOMY.

K Bompocy o BaJuaHOCTH METOIUKU
«KPAB»>

ITpoBeneno wuccienoBanue, HalpaBJieH-
HOe Ha Basnausanuio Meroauku. Vccueno-
BaHUe 10 METO/Ly KOHTPACTHBIX IPYIIII TIOKa-
3aJ10, 4TO MeTozinka nuddepeHupyer Bbl-
GOPKH, KOTOPBIE, OUEBH/IHO, OJIKHbI PasJIu-
YaTpCs 110 MapaMeTpaM COLUOKYJIbTYPHOTO
rpoctpancTsa. [l aHanm3a pa3inuuii HaMu
OBUIM B3ATHI J{BA OTJIMYHBIX JPYT OT Apyra
npexnpusatyst. [lepsoe npennpusitiie obia-
JIaeT KEeCTKOW IIeHTPAIU30BAaHHOM CTPYKTY-
POii 1 GOJIBIIIUM KOJUYECTBOM YPOBHEH yII-
paBiieHus, He pa3pabaThiBaeT HOBBIE MPO-
IYKTBI, pabOTaeT BO MHOTOM Ha YCTAPEBIIIEM
06opyI0BaHH, UMeET GOJIBIIYIO IPOTPAMMY
110 ONTUMHU3AIUKM YNUCIEHHOCTU COTPYIHU-

KoB. Bcero B mccienoBaHnu y4acTBOBAIN
63 menemkepa gansoro npenpusarus. O6o-
3HAYMM €Tr0 KaK <«IIPEIPUSITHE C OJHOCTO-
POHHEN KOMMYHHKAIUEH MKy PYKOBOICT-
BOM ¥ IIOJAYMHEHHBIMH» COIJIACHO KOHIIEII-
run 1O /1. Kpacosckoro.

Bropoe mipeanpusitie 3aHUMAETCST TIpak-
THUKOI BBEZIEHUSI U BBIIIYCKA HOBBIX TIPOJYK-
TOB I10 CBOMM I1aT€HTaM, UMeeT MeHbIIIEee KO-
JINYECTBO YPOBHEN yIIPABJIEHUS 110 CpaBHe-
HMUIO C TIEPBBIM, OOHOBJIET IIPOU3BOJCTBEH-
HbIe MOIITHOCTH, KPOME TOTO, JIa’Ke BO BPEMSI
9KOHOMUYECKOTO KPH3HUCAa PYKOBOICTBO
MPEANPHUATHSI MAKCUMAIBHO COXPAHSJIO pPa-
6oure MecTa. 3a CBOIO UCTOPUIO IIPEAIIPHS-
THE HECKOJIbKO Pa3 PacCIIupsio CBOM IPO-
(b, oTBeuyast Ha BHI3OBBI BpeMeHU. BoJib-
II0e KOJIMYECTBO N3MEHEHU Ha MPETPHsI-
THY TI03BOJISIET CJI€IaTh BBIBOJL O HaJlaKeH-
HOII 00paTHOl CBI3U MEKAY IIOJYMHEHHBI-
MU ¥ MEHE/KMEHTOM TpeAnpusaTus. B uc-
CJIEJIOBAaHUM YYaCTBOBAIU 59 €ro MeHeKe-
poB. OG03HAYUNM €ro Kak <IIPEANPUATHE C
JIBYXCTOPOHHENH KOMMYHUKAIIMEH MeKIy
PYKOBOJICTBOM U TIOJUMHEHHBIMI>. AHAJIN3
pasiMuuii 10 MHIKaJaM yIIPaBJIeHUYECKUX
opueHTanuii o kpurepuio U-Manna-Yur-
HI IIPeICTaBJIeH B TallL. 5.

Tabnauma 5

Pazinnuue B ypoBHe ynpaBjieHU€CKHX OpPUEHTAIUI Ha MPeANPHATUSIX € PAa3IUYHBIMU
CI0co6aMy KOMMYHHKAIIMH ME3KIY MEHEIKMEHTOM H II0YHHEHHBIMU

CyMMBI paHTOB
IIpeanpustue IIpeanpusatue
Mxaxst C O/THOCTOPOHHEIT C IBYXCTOPOHHEIH U smmmp.
KOMMYHHKanuei KOMMYHHKanuei
Me3Ky PYKOBOJCTBOM | MEKAY PYKOBOJCTBOM
U nogynHeHHbIMU (R() | m noxunnenHsiMu (Ry)
bBiopokparnyeckasi OpHeHTAIUS 3974,0 3529,0 1759,0
TexHokpaTtuyeckast » 3855,0 3648,0 1839,0
ABTOKparnyeckast » 4512,5 2990,5 1220,5%*
WunoBaropckasi  » 3486,0 4017,0 1470,0*
I'ymaHusaropckas » 3473,5 4029,5 1457,5*
Jlemokparuueckast » 3296,0 4207,0 1280,0%**
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Kondmmkraas >

4582,0

2921,0 1151,0%*

Mobuiusartopckas »

3463,5

4039,5 1447,5*

Yenoenvie o6osnauenus. * p <0,05; ** p <0,01.

Awanmus (popMaIM30BaHHBIX OPHEHTAITUI
MOKA3aJ, 4TO MO INKAJle <«aBTOKPATHYeCKAas
opuenraist> (U= 1220,5, p <0,01) snauenus
NeIiCTBUTEIHO 3HAYMMO BBIIIIE HA TIPETIPUSI-
THU C OJTHOCTOPOHHEN KOMMYHUKAIUeN MeK-
1y PYKOBOJICTBOM U TONYMHEHHBIMH, YeM Ha
MPEANPHUATHN C TBYXCTOPOHHENH KOMMYHHKA-
ueil. 3HaueHUst 1o TKajie «GIopoKpaTHyec-
Kast opuerranusiy (U= 1759,0), «TexHoKpaTu-
yeckas opuentarusty (U= 1839,0) neckosnbko
Goibllle HA TIPEATIPUATHH, XapaKTepusyo-
IUMCSI  OJHOCTOPOHHEH KOMMYHHKaIuei
MeKIIy PYKOBOJCTBOM ¥ MOMYMHEHHBIMH, YEM
Ha TIPENPUITUH C IBYXCTOPOHHEH KOMMYHU-
Kallueil, HO Pasinyusl He JIOCTUrAOT YPOBHS
3HAYUMOCTH.

AHanu3 TepCcoOHAIN30BAHHBIX OPHEHTa-
Ui TI0KA3aJl, UTO TI0 IIKAJIAM, OTHOCSIIUMCST
K 3TOMY GJIOKY, BBIIIIE 3HAYEHUST Y MEHEKe-
POB TPEANPUATHUS C ABYXCTOPOHHEN KOMMY-
HUKaIMel MeXIy PYKOBOJACTBOM WU TOMYH-
HEHHBIMU, YeM Y MEHEPKEPOB TIPEITIPUSITHS C
OTHOCTOPOHHE! KOMMYHUKAIUEH MEXKIY Py-
KOBOJICTBOM ¥ TIOfYUHEHHBIMU. Haunbosbiime
PAa3JIMYUSI TIO TIKAJIEe «IEMOKPATUYeCcKast Opu-
errarusgy (U = 1280,0, p < 0,01), uyTh MeHb-
IIe TI0 IIKaJaM <«TYMAHU3aTOPCKash OpUeHTa-
s> (U = 1457,5, p < 0,05) 1 «MHHOBaTOpP-
ckast opuenTanusy» (U = 1470,0, p £0,05).

AWanu3 1IKax yrnpaBaeHIecKuX OpHeHTa-
1M, XapaKTepU3yIOIMX CUCTEMY CIOCOOOB
CTUMYJIUPOBAHUS PAGOTHUKOB, MOKA3aJl, YTo
TMOKA3aTeNN 1Kl «<MOOUIIM3ATOPCKAs OPH-
entatmst» (U = 1447,5, p <0,05) 3Ha41MO BbI-
1Ie CPeld MEHE’KEPOB TIPETIPUSTHS C IBYX-
CTOPOHHEN KOMMYHUKAIUEH MeKITY PYKOBOI-
CTBOM ¥ TIOIYMHEHHBIMU; HATIPOTHB, TIOKA3a-
TEJM IIKAIBl <«KOH(MIUKTHAST OPHEHTAIINS>
(U =1151,0, p £0,01) 3HaumMO BBIIIIE CPEAN
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MeHe/[KEPOB TIPEJIIPUATHS C OJIHOCTOPOHHEN
KOMMYHUKaIeH.

HccnenoBanue mokasajio, YTO METOAUKA
middepeHupyer BHIOOPKH, KOTOPBIE IIO
BHEIIHEMY, 00beKTUBHOMY KPUTEPUIO JTOJIK-
HBI Pa3JIMYaThCs 10 YPOBHIO BBIPA)KEHHOCTH
ynpasJieHuecKux opuenTarmit. Cratucrimde-
CKasl 3HAYMMOCTbD TIOATBEPSK/IEHA JIJIST TAKUX
TITKAJT, KAK «aBTOKPATUYECKAST OPUEHTAIUSTY,
«TYMaHU3AaTOPCKAsl OPUEHTAIUST», <IEMO-
KpaTuyeckasi OpUEHTAIUs», «MHHOBATOP-
CKasl OPHEHTAIH», <MOOMIM3aTOPCKAsT OPU-
EHTaIUS» U «KOH(MJIUKTHAS OPUEHTAITHSS.

BoiBoabI

AHaJIM3 TICUXOMETPIIECKUX XAPAKTEPUCTUK
nosiHoit Bepeun Metosimku «KPADB» 10./1. Kpa-
COBCKOTO BBISIBIJI COTJIACOBAHHOCTD U XapPAKTeP
pacIpeiesTeH st TIOKazaTesieil ee KAl Ha YPOB-
He TPeOOBAHMI K METOIMKAM JAHHOTO THIIA.

Paspa6oran 3KCIpecc-BapHaHT METOIUKH
«KPADB», B KOTOPOM BMECTO IECSITH ITYHKTOB 110
KKJION 11Kaie ObIJIO OCTABJIEHO TIO TISITh (JIyd-
X C TOYKH 3PEHUST ICUXOMETPUYECKHX MTOKa-
3aresieit). [locsennee BasKHO ST YMEHbIITEHVST
BPEMEHU ¥ TIOBBIIIEHNST KAYeCTBA BHITIOTHEHMST
METOIMKY MeHeI)KEPAMU OPTaHU3aIII.

AHamu3 TICUXOMETPUYECKUX XapaKTe-
PHUCTHUK SKCIIPECC-BAPUAHTA METOJMKHU BbI-
SIBUJI B 1I€JIOM Y/IOBJIETBOPUTEIBHBII YPO-
BeHb COTJIACOBAHHOCTH U XapaKTepa pac-
npefieienus MoKa3aTeseil MKl METOIUKH.

Wcnonb3oBanre MeToa KOHTPACTHBIX
IPyNn Kak crnocoba OIEHKN KPUTeprasb-
HOU BaJMIHOCTH MTOKA3aJI0, YTO METOIUKA
«KPADB» muddepentiupyer KayecTBEHHO
pasyIMYHbIe BEIGOPKH.
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The paper provides outcomes of psychometric features verification of the tech-
nique 'KRAB' developed by Y.D. Krasovsky for exploring sociocultural environment
in organizations. The outcomes include the verification data referring to scale consis-
tency as well the scales' normal distribution analysis. The paper also describes how the
express version of the technique was created: the process involved items selection,
scale consistency verification, and a test for normal distribution. The outcomes of test-
ing for validity of the 'KRAB' technique are presented as well.

Keywords: sociocultural environment investigation technique 'KRAB', psychome-
tric features verification, scale consistency, normal distribution of scales, corporate
culture, management orientation types.
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