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Ê ïðîáëåìå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Â. È. Ïàíîâ,
äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê

Âàðèàòèâíîñòü ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, åå óñòðåìëåííîñòü íà ðàçâèâàþùèå,
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå, èííîâàöèîííûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ âñå ÷àùå ïðèâîäÿò ê ïðåâðàùåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé èç îáúåêòà óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé âûøåñòîÿùèõ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ â ñóáúåêòà
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Äîñòèæåíèå äàííîãî ïåðåõîäà âîçìîæíî, åñëè ñîç-
äàþòñÿ óñëîâèÿ êàê äëÿ ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ, òàê è äëÿ èíèöèàòè-
âû ïåäàãîãîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â öåëîì.

Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âñå ÷àùå ïåðåõîäÿò ê èñïîëüçîâàíèþ òàêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïåäàãîãó òðàíñôîðìèðîâàòü ïåðåäàâàåìûå ó÷à-
ùèìñÿ ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè (ÇÓÍ) èç öåëè îáó÷åíèÿ â ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ èõ ñïîñîáíîñòåé —
òåëåñíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, ëè÷íîñòíûõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ. Äëÿ ýòîãî ñòàíîâèòñÿ íåîá-
õîäèìûì ñîçäàíèå ðàçâèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,  êîòîðàÿ  îáåñïå÷èëà  áû  êàæäîìó
ó÷àùåìóñÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü çàëîæåííîå â íåì îò ïðèðîäû òâîð÷åñêîå íà÷àëî è ñôîð-
ìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü áûòü ñóáúåêòîì ðàçâèòèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è â èòîãå ñòàòü ñóáúåê-
òîì ïðîöåññà ñâîåé ñîöèàëèçàöèè [2, 3].

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
êîíöåïöèè1 ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:

• ïðîåêòèðîâàíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ äàííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (öåëè, ñîäåðæàíèå è ìåòîäû ðàáîòû). Ïðè ýòîì, âîçìîæíî,
ïîíàäîáèòñÿ ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
íàëè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

• ìîäåëèðîâàíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèÿ îáùèõ ïîçèöèé êîíöåïöèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè êàæäîé ñòóïåíè îáó÷å-
íèÿ è êàæäîãî êëàññà, à òàêæå íàëè÷íîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
è ò. ä.;

• ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ (íåñîîòâåòñòâèÿ) åãî àêòóàëüíîãî è ïðîåêòèðóåìîãî ñîñòîÿíèé.
Ïîä ïðîåêòèðóåìûì ñîñòîÿíèåì ïîíèìàåòñÿ òî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå äîëæíî áûòü â

1
Îáû÷íî ãîâîðÿò «ðàáî÷åé êîíöåïöèè», ïîëàãàÿ, ÷òî ïî õîäó åå ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ îíà ìîæåò è äàæå äîëæíà ïîäâåð-

ãàòüñÿ îïðåäåëåííûì êîððåêòèâàì.
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ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ïîçèöèÿìè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýêñ-
ïåðòèçà ìîæåò áûòü ðàçîâîé (êàê â ïðåäûäóùåì ïóíêòå) èëè ïîýòàïíîé (â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòàïàìè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ). Â ýòîì ñëó-
÷àå ýêñïåðòèçà îáðåòàåò ôîðìó ñâîåîáðàçíîãî ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé åãî ðàçâèòèÿ è ïðîãðàììîé ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè ýòîé êîíöåïöèè;

• ðàçðàáîòêà ïëàíà óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ êîíòðîëèðóþùèå è ïðè íåîá-
õîäèìîñòè êîððåêöèîííûå, ïî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè äàííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îñíîâíûå ïîçèöèè ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è åãî îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Â íàèáîëåå ðàçðàáîòàííîì âèäå êîíöåïöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû, åå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ, à òàêæå ñàìûé ïîëíûé êîìïëåêò
âàðèàíòîâ ýêñïåðòèçû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ðàçðàáîòà-
íû, íà íàø âçãëÿä, â Öåíòðå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ÐÀÎ, â ïîñåëêå ×åðíîãîëîâêà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (íàó÷íûå ñîðóêîâîäèòåëè: Â. Ï. Ëåáåäåâà, Â. È. Ïàíîâ, Â. À. Îðëîâ, îñ-
íîâíûå èñïîëíèòåëè: Ñ. Ë. Áðàò÷åíêî, Ñ. Â. Ãàâðèëèíà, Ñ. Ä. Äåðÿáî, Ë. Ì. Êóçíåöîâà,
Í. Ñ. Ëåéòåñ, Â. À. ßñâèí è äð.).

Íèæå ïðåäñòàâëåí íåñêîëüêî èíîé âàðèàíò êîíöåïöèè, ðàçðàáàòûâàåìûé ïîä íàøèì
ðóêîâîäñòâîì íà áàçå Öåíòðà òâîð÷åñòâà äåòåé è þíîøåñòâà «Ðàäóæíûé» ÞÓÎ Ìîñêâû (äè-
ðåêòîð Ë. Ì. Áîãàòûðåâà), ÍÎÓ è ëèöåÿ «Ðàçóì-Ë» (ðóêîâîäèòåëü Î. Á. Ëèòàâðèíà). Ñîãëàñíî
ýòîìó âàðèàíòó, ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû ïðåäïîëàãàåò îòâåò íà ñëåäóþùèå áàçîâûå âîïðîñû:

• Êîãî îáó÷àòü (ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ ÓÄÎ)?

• ×åìó îáó÷àòü (ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ)?

• Çà÷åì îáó÷àòü (ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â öåëîì)?

• Êàê îáó÷àòü (îñîáåííîñòè èñïîëüçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé)?

• Êîìó îáó÷àòü (îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîñòíîé ïîäãî-
òîâêå ïåäàãîãà)?

Êîãî îáó÷àòü? Â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â óñëîâèÿõ îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìû âû-
äåëÿåì èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðàçíîðîäíîñòü êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ðàçëè÷èå ïî âèäó è óðîâíþ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîÿâëåííûõ è ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ ê ðàçâèòèþ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé: îò ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî ñîöèàëè-
çàöèè. Ýòî ïðåäúÿâëÿåò ê îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå îñîáûå òðåáîâàíèÿ: ó÷åáíûå ïðîãðàììû è
ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì, óæå íå ìîãóò áûòü ñòðîãî
îðèåíòèðîâàíû íà  îïðåäåëåííûé âèä  è  óðîâåíü  ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.  Íàïðî-
òèâ, îíè äîëæíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé êàê ñ ïðîÿâèâøèìèñÿ è
äîñòàòî÷íî ðàçâèòûìè ñïîñîáíîñòÿìè, òàê è ñî ñêðûòûìè ñïîñîáíîñòÿìè (îíè åùå «íå íà-
øëè  ñåáÿ»).  Èíà÷å  ãîâîðÿ,  ðå÷ü  èäåò  î  íåîáõîäèìîñòè  ñîçäàíèÿ  ðàçâèâàþùåé  îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû.

×åìó îáó÷àòü? Èñõîäÿ èç âàðèàòèâíîñòè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå îáó-
÷åíèÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé:
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à) ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå, õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì íàáîðîì çíàíèé-
óìåíèé-íàâûêîâ, ïîçâîëÿþùèõ áûòü ñóáúåêòîì äàííîé ñîöèîêóëüòóðíîé îáëàñòè ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëüíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, äîïðîôåññèîíàëüíàÿ
è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, õóäîæåñòâåííîå è òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî, ñïîðòèâíàÿ è
äåÿòåëüíîñòü è ò. ä.);

á) ñïîñîáû ó÷åíèÿ è ñîäåðæàùàÿñÿ â íèõ ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ, ò. å. áûòü ñóáúåêòîì
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ó÷àùèéñÿ îâëàäåâàåò íàâûêàìè ïðîèçâîëüíîé ðåãóëÿöèè ñâî-
åé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ëþáîé îáëàñòè. Òîãäà çíàíèÿ-óìåíèÿ-íàâûêè ïðåâðàùàþòñÿ èç
öåëè îáó÷åíèÿ â ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ýòîé ñïîñîáíîñòè;

â)   ñïîñîáû ñîöèàëèçàöèè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîãî (ìåæëè÷íîñò-
íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî) âçàèìîäåéñòâèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ óñïåøíîãî âõîæäåíèÿ è àê-
òèâíîé æèçíè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå ñïî-
ñîáíîñòè áûòü ñóáúåêòîì ñâîåãî ðàçâèòèÿ â öåëîì (âêëþ÷àÿ ôèçè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå
çäîðîâüå, ïîçíàâàòåëüíûå, ëè÷íîñòíûå è êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïðèñâîå-
íèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ è äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé). Òîãäà è çíàíèÿ-óìåíèÿ — íà-
âûêè è ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ ïðåâðàùàþòñÿ â ñðåäñòâî ñîöèàëèçàöèè ó÷àùåãîñÿ ïîñðåäñò-
âîì ðàñêðûòèÿ åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê åãî «ïðèðîäíîé» ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðàçâè-
òèþ.

Çà÷åì îáó÷àòü? Ó÷èòûâàÿ ðàçíîîáðàçèå ñîöèàëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïàðàëëåëüíî ñ öåëüþ ñîáñòâåííî ïðåäìåòíîãî
îáó÷åíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû öåëè ïîçíàâàòåëü-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ, à òàêæå èõ ñîöèàëèçàöèè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå, êàê
áûëî îòìå÷åíî âûøå, ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè ó ó÷àùåãîñÿ ñïîñîáíîñòè áûòü ñóáúåêòîì
(íîñèòåëåì) òåõ ñïîñîáîâ è òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìû åìó äëÿ óñïåøíî-
ãî âõîæäåíèÿ è àêòèâíîé æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Öåëè îáó÷åíèÿ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

• ïåðåäà÷ó ó÷àùèìñÿ çíàíèé-óìåíèé-íàâûêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ èíòåðåñàì è
ñêëîííîñòÿì, ò. å. ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòà îáùèõ çíàíèé-óìåíèé-íàâûêîâ (òðàäè-
öèîííàÿ öåëü îáó÷åíèÿ);

• ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ îïðåäåëåííûì
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì âèäàì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ìóçûêàëüíàÿ, òåõíè÷å-
ñêàÿ, õóäîæåñòâåííàÿ, ñïîðòèâíàÿ è ò. ä.), ò. å. ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòà ïðåäìåòíî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé-óìåíèé-íàâûêîâ (òðàäèöèîííàÿ öåëü ñïåöèàëüíîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ);

• ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò òèïó äåÿòåëüíîñòè, ÿâ-
ëÿþùåìóñÿ âåäóùèì äëÿ äàííîãî âîçðàñòà (èãðîâàÿ, ó÷åáíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, äî-
ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ò. ï.), ò. å. ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè âåäóùåãî òèïà:
èãðîâîé, ó÷åáíîé, îáùåíèÿ, äîïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (öåëü ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ);

• ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèé (ñèñòåìû âîçìîæíîñòåé), íåîáõîäèìûõ ó÷àùèì-
ñÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ðàçâèòèÿ èõ ñêëîííîñòåé,
èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà,
ò. å. ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè áûòü ñóáúåêòîì ñâîåãî ðàçâèòèÿ: è ôèçè÷åñêîãî, è
èíòåëëåêòóàëüíîãî, è ëè÷íîñòíîãî, è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî (öåëü ðàçâèâàþùåãî
îáðàçîâàíèÿ)2.

2
Ïîíÿòíî, ÷òî â ðåàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âñå ýòè öåëè â òîì èëè èíîì âèäå ïðåäñòàâëåíû è ñîñóùåñòâóþò äðóã ñ

äðóãîì. Ðå÷ü èäåò î âûäåëåíèè âåäóùåé öåëè, íàèáîëåå çíà÷èìîé äëÿ äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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Êàê îáó÷àòü? Ó÷èòûâàÿ ðàçíîîáðàçèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, öå-
ëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î ñîñóùåñòâîâàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåõ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ (ïà-
ðàäèãì) ê îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ó÷àùèõñÿ:

à) äèäàêòè÷åñêîãî — óãëóáëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ;
á) äèäàêòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî — ñî÷åòàíèå ïðåäìåòíîãî îáó÷åíèÿ ñ ïñèõîëîãè÷åñêè-

ìè óðîêàìè ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû;
â) ïñèõîëîãî-äèäàêòè÷åñêîãî (ïñèõîäèäàêòè÷åñêîãî) — ïðèîðèòåòíîå èñïîëüçîâàíèå

ïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ è ìåòîäîâ ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå èñõîäíîãî îñíîâà-
íèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå öåëüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî äîñòèæåíèå îïðåäå-
ëåííîãî óðîâíÿ çíàíèé-óìåíèé-íàâûêîâ, à ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñïîñîáíîñòåé è ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î äèäàêòè÷åñêîì
ïðîåêòèðîâàíèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè åãî ïñèõîëîãè÷å-
ñêîå ïðîåêòèðîâàíèå.

Òàêîå ïðîåêòèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äâóìÿ ïóòÿìè (ìåòîäàìè). Îäèí èç íèõ —
òàê íàçûâàåìûå òåîðèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ. Ýòî ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå
«ïî Çàíêîâó», «ïî Ýëüêîíèíó—Äàâûäîâó», «ïî Ìåí÷èíñêîé», åñòü è äðóãèå [2].

Èíîé ïóòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà — ýòî
ðàçâèâàþùåå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå îðèåíòèðîâàíî:

• âî-ïåðâûõ, íà ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, äëÿ ðàñêðûòèÿ åùå íå ïðîÿâèâøèõñÿ
èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé è ðàçâèòèÿ óæå îáíàðóæèâøèõñÿ ñïîñîáíîñòåé è ëè÷íî-
ñòè-êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñóùèì êàæäîìó èíäèâèäó òâîð÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì;

• âî-âòîðûõ, íà êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñïîñîáíîñòåé è ñôåð ïñèõèêè
(ôèçè÷åñêîé, ýìîöèîíàëüíîé, ïîçíàâàòåëüíîé, ëè÷íîñòíîé, äóõîâíî-íðàâñòâåííîé)
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ó÷àùèõñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ðóñëå ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ êîìïëåêñíîé ïñèõîäèäàêòè÷åñêîé ïðîáëåìîé. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî
óðîâåíü  çíàíèé-óìåíèé-íàâûêîâ  ïðåâðàùàåòñÿ  èç  öåëè  îáó÷åíèÿ  â  ñðåäñòâî  ðàçâèòèÿ  ïî-
çíàâàòåëüíûõ, òâîð÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àùåãîñÿ. Ïðè ýòîì ó÷àùèéñÿ êàê
êîìïîíåíò åäèíîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû «ó÷åáíûé ìàòåðèàë-ó÷èòåëü-ó÷åíèê» ïðåâðà-
ùàåòñÿ èç îáúåêòà ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ â ïàðòíåðà ó÷èòåëÿ è,  êñòàòè, ñâîèõ îäíî-
êëàññíèêîâ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ åãî ïîëíîöåííîé ñîöèàëèçàöèè. Ó÷èòåëü æå èç «òðàíñëÿòî-
ðà» ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàòîðîì ïîçíàâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì è ó÷àùèìèñÿ, ñ êîòîðûìè îí ñîñòàâëÿåò ñîâîêóïíûé ñóáúåêò ñîâìå-
ñòíîãî ïðîöåññà ïîçíàâàòåëüíîãî è èíîãî ðàçâèòèÿ [2].

Êîìó îáó÷àòü? Ïåðåõîä ê ðàçâèâàþùåìó îáó÷åíèþ è îáðàçîâàíèþ òðåáóåò îò ïåäàãîãîâ
îñîçíàííîãî (ðåôëåêñèâíîãî) ïîíèìàíèÿ òîãî, íà êàêèå äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû, à òàêæå
ïñèõîëîãè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ îíè îïèðàþòñÿ ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ñâîåé ïîóðî÷íîé ðàáîòû è òåì áîëåå ïðè ñîçäàíèè àâòîðñêèõ è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Ïðè ïñèõîäèäàêòè÷åñêîì ïîäõîäå ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïñèõîäèäàêòè÷åñêîãî òèïà, ò. å. ïðîãðàìì, ïîñòðîåííûõ íà ïðèîðèòåò-
íîì èñïîëüçîâàíèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷àùåãîñÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ýòî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ïåäàãîãîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ïñèõîëîãè÷åñêîé è äèäàê-
òè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êðîìå ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ:
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• ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâèâàþùåå îáðàçîâàíèå, åãî îòëè÷èå îò
òðàäèöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ è äàæå îò ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ;

• çíàíèå î òîì, ÷òî òàêîå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà è åå ñóáúåêòû, åå ñòðóêòóðà (ïðî-
ñòðàíñòâåííî-ïðåäìåòíûé, ñîöèàëüíûé è ïñèõîäèäàêòè÷åñêèé êîìïîíåíòû), åå
ðàçíîâèäíîñòè (ñåìåéíàÿ, øêîëüíàÿ, âíåøêîëüíàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ è ñòèõèéíàÿ), åå
òèïû (äîãìàòè÷åñêàÿ, òâîð÷åñêàÿ è äð.) è òèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó åå ñóáúåêòà-
ìè (àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷åñêèé, ãóìàíèñòè÷åñêèé è ò. ä.);

• çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé è îñîáåííîñòåé âîçðàñòíîãî è ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ äåòåé â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä;

• çíàíèå ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî è äèäàêòè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, óìåíèå âûäåëèòü äèäàêòè÷åñêèå öåëè, âûáðàòü àäåêâàòíóþ äèäàêòè÷åñêóþ
ôîðìó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà;

• óìåíèå ðåàëèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû (ñóáúåêò-îáúåêòíûé, ñóáúåêò-
ñóáúåêòíûé, ñóáúåêò-ïîðîæäàþùèé) ñ ó÷àùèìèñÿ ïî îòäåëüíîñòè è â ãðóïïå, ñ ðî-
äèòåëÿìè, ñ êîëëåãàìè-ó÷èòåëÿìè, ñî ñâîèì ðóêîâîäñòâîì;

• óìåíèå âñòàòü â ðåôëåêñèâíóþ (ñàìîîñîçíàþùóþ) ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê òîìó,
÷åìó ó÷èòü, êàê ó÷èòü è çà÷åì ó÷èòü…

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåð-
òèçû

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ïðîâåäåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû è, ñîîòâåòñòâåííî, îòâå÷àòü ñëåäóþ-
ùèì òðåáîâàíèÿì3:

1. Îïðåäåëåíèå îáúåêòà è ïðåäìåòà ýêñïåðòèçû:
1.1. Îáúåêòàìè ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçíîãî òèïà (äåò-

ñàä, íà÷àëüíàÿ øêîëà, ëèöåé, ãèìíàçèÿ, âóç, íåãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå, ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò. ï.), ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû è ò. ä.

1.2. Â ïðåäìåò ýêñïåðòèçû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàïðèìåð, âõîäÿò:

• êîíöåïöèÿ, ýêñïåðòèçà êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò îöåíêó åå áàçîâûõ ïîçèöèé, â ÷àñòíî-
ñòè, ïî ñõåìå, ïðåäñòàâëåííîé âûøå, ò. å. îòâåò íà ñëåäóþùèå áàçîâûå âîïðîñû: êîãî
îáó÷àòü? çà÷åì îáó÷àòü? ÷åìó îáó÷àòü? êàê îáó÷àòü? êîìó îáó÷àòü?;

• îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà (òèï è åå íàïðàâëåííîñòü) â ñîîòâåòñòâèè ñ êîìïîíåíòàìè åå
ñòðóêòóðû [5]:

• ïðîñòðàíñòâåííî-ïðåäìåòíûé êîìïîíåíò (ïîìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû
è ò. ï. ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ýñòåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå çàíÿòèé);

• ñîöèàëüíûé êîìïîíåíò (ïðîñòðàíñòâî ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷à-
ùèìèñÿ, ïåäàãîãàìè, ïñèõîëîãàìè, àäìèíèñòðàöèåé è ðîäèòåëÿìè; òèïû ýòîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ);

• ïñèõîäèäàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò (ðåôëåêñèâíàÿ îöåíêà ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äèäàêòè-
÷åñêèõ îñíîâàíèé îïðåäåëåíèÿ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå

3
Ýòà ñõåìà áûëà âêëþ÷åíà â «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ýêñïåðòíîé îöåíêå ðàáîòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

ÐÀÎ» / Ïîä ðåä. Â. À. Ïîëÿêîâà. Ì.: èçä. ÐÀÎ, 2000.
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íà  ìàòåðèàëå  àâòîðñêèõ  îáðàçîâàòåëüíûõ  ïðîãðàìì,  êîòîðûå  âûäåëåíû  íàìè  â  ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé ïðåäìåò ýêñïåðòèçû).

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå è àâòîðñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû (îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ
äàííîé ïðîãðàììû áàçîâûì ïîçèöèÿì êîíöåïöèè äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
òèïó ïðîåêòèðóåìîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïîñðåäñòâîì ðåôëåêñèâíîé îöåíêè ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ îñíîâàíèé îïðåäåëåíèÿ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ è êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ ðàçðàáîòêè äàííîé àâòîðñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû).

2. Öåëü ýêñïåðòèçû — îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïñèõîëîãè÷åñêèì è äè-
äàêòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ó÷åáíûì ïðîãðàììàì, â îöåíêå ãîòîâíîñòè
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, â îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé, â îöåíêå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñïî-
ñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ è ò. ä. Òàê, öåëüþ ýêñïåðòèçû ìîæåò áûòü îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êîíöåï-
öèè êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è àâòîðñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûøåóêàçàííîìó òðåáîâàíèþ — ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ  ïðîÿâ-
ëåíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ è òåì ñàìûì äëÿ ðàçâèòèÿ èõ ôèçè÷åñêèõ, ïîçíà-
âàòåëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå èõ ñîöèàëèçàöèè.

3. Îïðåäåëåíèå ñèñòåìû êðèòåðèåâ ýêñïåðòèçû:
äëÿ îöåíêè êîíöåïöèè íàëè÷èå ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè ó àâòîðîâ ïî îòíîøåíèþ ê

ñëåäóþùèì  åå  ñòðóêòóðíûì  êîìïîíåíòàì  (ò.  å.  òåì  æå  áàçîâûì  âîïðîñàì):  êîãî  îáó÷àòü?
çà÷åì îáó÷àòü? ÷åìó îáó÷àòü? êàê îáó÷àòü? êîìó îáó÷àòü?

äëÿ  îöåíêè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è  åå  êîìïîíåíòîâ:
• ðàçâèâàþùèé ýôôåêò (ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, òâîð÷åñêèõ, è äðóãèõ

ñïîñîáíîñòåé);
• ýêîëîãè÷íîñòü (îáó÷åíèå è ðàçâèòèå íå â óùåðá ôèçè÷åñêîìó, ïñèõîëîãè÷åñêîìó è

ïñèõè÷åñêîìó çäîðîâüþ);
• èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ äåòåé â

êà÷åñòâå èñõîäíîãî îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ êîìïîíåíòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è ðàçðàáîòêè àâòîðñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

äëÿ îöåíêè ýôôå êòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì:
• ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (îáó÷àåìîñòü, äèíàìèêà íàïîëíÿåìîñòè

è ò. ï.);
• êâàëèôèêàöèîííûå ïîêàçàòåëè (îáðàçîâàòåëüíûå äèïëîìû, ãðàìîòû è ò. ï.);
• îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû (îòå÷åñòâåííûå, çàðóáåæíûå);
• èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ äåòåé â

êà÷åñòâå èñõîäíîãî îñíîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè àâòîðñêèõ
ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ;
• âêëþ÷åíèå â ïðîñòðàíñòâî ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé ðå-

ãèîíà (îáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, çäðàâîîõðàíèòåëüíûõ).

4. Îïðåäåëåíèå è ïîäáîð ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ýêñïåðòèçû:

• ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñîöèàëüíûõ è êâàëèôèêàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ àí-
êåòèðîâàíèå ó÷àùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ;

• àíàëèç (ðåôëåêñèÿ) èñõîäíûõ îñíîâàíèé ïîñòðîåíèÿ êîíöåïöèè (êîãî ó÷èòü, çà÷åì
è ò. ä.), âêëþ÷àÿ èñõîäíûå îñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì;

• ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ, ëè÷-
íîñòíûõ è èíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ, âêëþ÷àÿ èõ ìîòèâàöèþ.
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5. Ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà ýêñïåðòèçû: îïðåäåëåíèå öåëè è õàðàê-
òåðà ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

6. Ïîäáîð è ïîäãîòîâêà ýêñïåðòîâ.
7. Îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.
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