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Íîâàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â íàøåé ñòðàíå ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ïåðåä ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé øêîëîé áûëè ïîñòàâëåíû èíûå, ÷åì ðàíüøå, öåëè è çàäà÷è. Îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíî ñòàòü óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â çíàíèÿõ, ïîçâîëÿþùèõ àäàïòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. À ýòî
òðåáóåò íàäëåæàùåãî êàäðîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ñêîðåéøåãî ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü öåëå-
íàïðàâëåííîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âóçà, ò. å. ñîîòâåòñòâóþùåé ïîä-
ãîòîâêè  è  ïåðåïîäãîòîâêè  ïðåïîäàâàòåëåé  âûñøåé  øêîëû.  Â  ñâÿçè  ñ  ýòèì  îáñóæäàåìûå  â
íàñòîÿùåé ñòàòüå âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè.

Ñ 1993 ã. ïðè ðÿäå âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû ñîçäàíû è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò öåíòðû ïî
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â âûñøåé øêîëå. Ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëÿì ïðèñâàèâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ
êâàëèôèêàöèÿ — «ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû». Ñ 1995 ã. â ìàãèñòðàòóðå ââåäåíà ïîäãî-
òîâêà ñòóäåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííîé êâàëèôèêàöèè. Â ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ îñíîâíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè, âûÿâëåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü èõ
îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå.

Îñîáåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëîæíîîðãàíèçîâàííîé è ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé âè-
äîâ, èìåþùèõ îáùèå êîìïîíåíòû. Îòäåëüíûå êîíêðåòíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àþò
ïî ôîðìå, ñïîñîáàì îñóùåñòâëåíèÿ, âðåìåííîé è ïðîñòðàíñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêàì,
ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ò. ä. Ïî îïðåäåëåíèþ [8], âèä äåÿòåëüíîñòè — ýòî
îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè òðóäà ñïåöèàëèñòà. Ïðè
ïðîõîæäåíèè ýòàïîâ òðóäîâîãî ïóòè ñïåöèàëèñòà ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ åãî äåÿ-
òåëüíîñòè èçìåíÿåòñÿ. Ãëàâíîå îòëè÷èå îäíîé äåÿòåëüíîñòè îò äðóãîé ñîñòîèò â ðàçëè÷èè
îáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå è ïðèäàþò åé îïðåäåëåííóþ íàïðàâëåííîñòü, íàïðÿìóþ
ñâÿçàííóþ ñ õàðàêòåðíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçóÿ ðàçëè÷íûå öåëè äåÿòåëüíîñòè, ïðåïîäàâàòåëü âóçà îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå
äåÿòåëüíîñòè: ïåäàãîãè÷åñêóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðîôåññèîíàëüíóþ (ïî áàçîâîé
ñïåöèàëüíîñòè), àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ, êîììåð÷åñêóþ è îá-
ùåñòâåííóþ. Ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ äåÿòåëüíîñòåé ìîæíî âûäåëèòü äâà âèäà òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè — íàó÷íîãî ðàáîòíèêà è ïåäàãîãà. Â èññëåäîâàíèè Ç. Ô. Åñàðåâîé ïîêàçàíî,
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÷òî  òîëüêî  ñî÷åòàíèå  íàó÷íîé  è  ïåäàãîãè÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè  äëÿ  ïðåïîäàâàòåëÿ  âûñøåé
øêîëû ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì [3]. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ, âåäóùóþ ðîëü â
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà èãðàåò èìåííî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, à âñå äðóãèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè åþ èíòåãðèðóþòñÿ è íåÿâíî ïðîÿâëÿþòñÿ â íåé [9].

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåííûå êðèòåðèè äëÿ îöåíêè óðîâíåé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, áàçîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, õîçÿéñòâåííîé, óïðàâ-
ëåí÷åñêîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû. Îòíîñèòåëüíî ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðèíÿòü êëàññèôèêàöèþ Í. Â. Êóçüìèíîé [4], ñîãëàñíî
êîòîðîé óñòàíàâëèâàåòñÿ ïÿòü óðîâíåé åå ïðîäóêòèâíîñòè: ðåïðîäóêòèâíûé, êîãäà ïåäàãîã
óìååò ïåðåñêàçàòü äðóãèì òî, ÷òî çíàåò ñàì; àäàïòèâíûé, ïðè êîòîðîì ïåäàãîã â ñîñòîÿíèè
ïðèñïîñîáèòü ñâîå ñîîáùåíèå ê îñîáåííîñòÿì àóäèòîðèè; ëîêàëüíî-ìîäåëèðóþùèé çíàíèÿ
ó÷àùèõñÿ,  êîãäà  ïåäàãîã  âëàäååò  ñòðàòåãèÿìè  îáó÷åíèÿ  çíàíèÿì,  óìåíèÿì  è  íàâûêàì  ïî
îòäåëüíûì ðàçäåëàì êóðñà, ïîçâîëÿþùèìè îïðåäåëèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ öåëü, ïîñòàâèòü çà-
äà÷è, ðàçðàáîòàòü àëãîðèòì èõ ðåøåíèé è èñïîëüçîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà âêëþ÷å-
íèÿ ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; ñèñòåìíî-ìîäåëèðóþùèé çíàíèÿ
ó÷àùèõñÿ, êîãäà ïåäàãîã âëàäååò ñòðàòåãèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ èñêîìîé ñèñòåìû çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ïî äèñöèïëèíå â öåëîì; ñèñòåìíî-ìîäåëèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü è ïîâå-
äåíèå ó÷àùèõñÿ, ïðè êîòîðîì ïåäàãîã óìååò ïðåâðàòèòü ñâîþ äèñöèïëèíó â ñðåäñòâî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ, åãî ïîòðåáíîñòåé â ñàìîâîñïèòàíèè, ñàìîîáðàçîâàíèè è
ñàìîðàçâèòèè. Åñëè ïðèíÿòü äàííóþ êëàññèôèêàöèþ çà îñíîâó, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû íàõîäèòñÿ íà ïåðâûõ äâóõ óðîâ-
íÿõ ïðîäóêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà — ýòî åãî ôóíêöèè
â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Å. Ý. Ñìèðíîâîé ôóíêöèè äåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòà  áûëè  îïðåäåëåíû  â  êà÷åñòâå  îáîáùåííîé  õàðàêòåðèñòèêè  îñíîâíûõ  îáÿçàííî-
ñòåé, âûïîëíÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðîôåññèè [10]. Ñîñòàâ ôóíêöèé, âûäå-
ëÿåìûõ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè, íåîäèíàêîâ: îäíè îïðå-
äåëÿþò ôóíêöèè äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñòðóêòóðû, äðóãèå ðàññìàòðèâàþò äåÿòåëü-
íîñòè êàê ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Â ðàáîòàõ Í. Â. Êóçüìèíîé [4] ñîäåð-
æàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñêëàäûâàåòñÿ èç ðÿäà ñòðóêòóðíûõ
êîìïîíåíòîâ  (öåëü,  ñîäåðæàíèå,  ñðåäñòâà,  îáúåêòû  è  ñóáúåêòû  äåÿòåëüíîñòè)  è  ôóíêöèî-
íàëüíûõ êîìïîíåíòîâ (ðåôëåêñèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå, êîíñòðóèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è êîì-
ìóíèêàöèÿ), ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ãíîñòè÷åñêîé (àíàëèòè÷åñêîé), ïðîåêòèðîâî÷íîé, êîíñò-
ðóêòèâíîé, îðãàíèçàöèîííîé è êîììóíèêàòèâíîé ôóíêöèÿì. Ç. Ô. Åñàðåâîé [3] áûëè îïðå-
äåëåíû òàêèå ñïåöèàëüíûå ôóíêöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, êàê èíôîðìàöèîí-
íàÿ, ðàçâèâàþùàÿ è îðèåíòàöèîííàÿ. Ñ. Ã. Âåðøëîâñêèé [6] âûäåëÿåò â äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ òàêæå àäàïòèâíóþ ôóíêöèþ. Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò äîïîëíèòü ïðèâå-
äåííûé ïåðå÷åíü êîìïåíñàòîðíîé ôóíêöèåé, êîìïåíñèðóþùåé íåäîïîëó÷åííîå áàçîâîå
îáðàçîâàíèå,  êîððåêòèðóþùåé,  èñïðàâëÿþùåé  íåäîñòàòêè  ïðåäûäóùåãî  îáðàçîâàíèÿ,  è
ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèåé â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû [5]. Â ðàáîòå
Â. Ô. Äìèòðèåâîé ñ ñîàâòîðàìè [2] ïðåäëîæåíà ñõåìà âçàèìîñâÿçåé êîìïîíåíòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, íà îñíîâàíèè àíàëèçà êîòîðîé áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâî-
äû: 1) ãíîñòè÷åñêèé êîìïîíåíò ëåæèò â îñíîâå âñåõ äðóãèõ êîìïîíåíòîâ; 2) íàèáîëåå âàæ-
íóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû èãðàþò ãíîñòè÷åñêèé, êîíñòðóêòèâ-
íûé è ïðîåêòèðîâî÷íûé êîìïîíåíòû, òàê êàê îíè âêëþ÷àþò âñå äðóãèå êîìïîíåíòû; 3) íà
ãíîñòè÷åñêèé êîìïîíåíò ïðåæäå âñåãî âëèÿþò êîíñòðóêòèâíûé è ïðîåêòèðîâî÷íûé êîìïî-
íåíòû, ïîñêîëüêó ñ èõ ðàçâèòèåì ðàñòåò óðîâåíü ãíîñòè÷åñêèõ óìåíèé.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû (ñì., íàïðèìåð, [7]) ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ïðåïî-
äàâàòåëþ âûñøåé øêîëû. Ýòî ïðåæäå âñåãî íàëè÷èå:
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• ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, îñíîâûâàþùåéñÿ íà ñïåöèàëüíîé íàó÷íîé,
ïðàêòè÷åñêîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå;

•  îáùåêóëüòóðíîé è ãóìàíèòàðíîé êîìïåòåíòíîñòè, âêëþ÷àþùåé çíàíèå îñíîâ ìè-
ðîâîé êóëüòóðû, ãóìàíèñòè÷åñêèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòà-
òû ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèè ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ;

• êðåàòèâíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé ñôîðìèðîâàííîñòü íåñòàíäàðòíîãî ìûøëåíèÿ, âëà-
äåíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèåé è òàêòèêîé, ãèáêîé àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì ñî-
äåðæàíèÿ è óñëîâèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè, âêëþ÷àþùåé ðàçâèòóþ ðå÷ü, âëàäåíèå èíî-
ñòðàííûìè ÿçûêàìè, ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè è îñíîâàìè êîìïüþòåðíîé
ãðàìîòíîñòè, óìåíèå ñîñòàâëÿòü äåëîâûå áóìàãè, è ò. ä.;

• ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé âëàäåíèå îñíîâà-
ìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, çíàíèå çàêîíîâ áèçíåñà, àçîâ ýêîëîãèè è ïðàâà.

Íûíåøíÿÿ ïàðàäèãìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûäâèãàåò îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü â ñïå-
öèàëüíîé ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Ðàçâèòèå ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, èíòå-
ðåñ ê ëè÷íîñòè è åå ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì ñàìîðàçâèòèÿ, ïîíèìàíèå îáðàçîâàíèÿ
êàê íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ÷å-
ëîâåêà, îáóñëîâèëè ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê âîïðîñàì ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïî-
äàâàòåëåé âûñøåé øêîëû. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ
êàäðîâ äëÿ âûñøåé øêîëû íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà åå ìåòîäîëîãèè, òåîðèè è ïðàêòèêè ñ
îáÿçàòåëüíûì âêëþ÷åíèåì òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ÷åëîâåêîâåä÷åñêèõ çíàíèé â
îáëàñòè ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è áèîëîãèè, àäåêâàòíûõ òðåáîâàíèÿì ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëåé âûñøåé øêîëû äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòå-
ëåé ïî âñåì âûøåîòìå÷åííûì àñïåêòàì, èñõîäÿ èç êîòîðûõ î÷åâèäíûìè ñòàíîâÿòñÿ çàäà÷è
îáó÷åíèÿ îðãàíèçàòîðîâ è ïðîåêòèðîâùèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå.

Ãîâîðÿ î ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû, ñëåäóåò îòìåòèòü
òàêæå åå îñíîâíûå ôóíêöèè. Íàìè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ôóíêöèè ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè:

• ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè; ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé; ñàìîîáðàçîâàíèÿ;
àêñåëåðàòîðíàÿ, ïîäòÿãèâàþùàÿ çíàíèÿ äî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííî è îáùåñòâåííî
íåîáõîäèìîé êîìïåòåíöèè;

• àìîðòèçàöèîííàÿ, ñìÿã÷àþùàÿ ðàçðûâ ïîêîëåíèé ïî îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ,
èíôîðìèðîâàííîñòè, çíàíèÿì è öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì; êîìïåíñàòîðíàÿ, îñóùå-
ñòâëÿþùàÿ êîìïåíñàöèþ íåäîïîëó÷åííîãî áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ è èñïðàâëåíèå íå-
äîñòàòêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäûäóùèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçâèâàþùàÿ, îðãàíèçóþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíîå è îáùåêóëüòóðíîå ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè, ïîâûøåíèå åå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, óäîâëåòâîðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è
òâîð÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé;

• àäàïòèâíàÿ, ñîäåéñòâóþùàÿ ïðèñïîñîáëåíèþ ñëóøàòåëåé ê èçìåíÿþùèìñÿ òðåáîâà-
íèÿì ñîöèàëüíîé ñðåäû;

• îðãàíèçàöèîííàÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè ïðåïîäàâàòåëÿ äëÿ åãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ;

• êîððåêòèðîâî÷íàÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ íàïðàâëåííîå èçìåíåíèå êà÷åñòâ ëè÷íîñòè
ñïåöèàëèñòà ñ ó÷åòîì åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå.
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Ñïåöèôèêà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû ñî-
ñòîèò ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ñëóøàòåëü óæå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì â îäíîé èç îáëàñòåé
çíàíèé.  Ê  òîìó æå  ýòî  óæå âçðîñëûé ÷åëîâåê  ñî  ñâîèìè âçãëÿäàìè,  óñòàíîâêàìè,  ëè÷íîñò-
íûìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå âîâñå íå íóæíî ïåðåäåëûâàòü, à íàäî òîëüêî ñêîððåêòèðî-
âàòü. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îäíà èç âåäóùèõ ôóíêöèé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âóçà — êîððåêòèðîâî÷íàÿ.

Âûøå ïðèâåäåíû îáùèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì ê ïðåïî-
äàâàòåëþ âóçà, à òàêæå îñíîâíûå ïðèíöèïû è ôóíêöèè åãî ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî è ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ïîïûòàëèñü ñôîðìó-
ëèðîâàòü îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñâÿçàíû:

• ñ ïðîåêòèðîâàíèåì ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëÿ âóçà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;

• ñ îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ öåëåé, ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ è êîíöåïöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;

• ñ ïðèìåíåíèåì â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðèíöèïà äâîéíîãî îïåðå-
æåíèÿ (íà îñíîâå ôóíäàìåíòàëèçàöèè è ìåòîäîëîãèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ);

• ñ èñïîëüçîâàíèåì, ñîãëàñíî íîâîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ, ïðèíöèïà ãóìàíèçàöèè;

• ñ ðàçíîîáðàçèåì è ãèáêîñòüþ ôîðì è ìåòîäîâ ïðè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ (ó÷èòû-
âàþùèõ èíòåðåñû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, à òàêæå áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé);

• ñ ïðîôïîäáîðîì è äèàãíîñòèêîé ÏÂÊ ëè÷íîñòè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé
øêîëû;

• ñ âûáîðîì ôîðì, ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè.

Îñíîâíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâÿçàíû:

• ñ âûðàáîòêîé íîâîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, íîâîé ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè è íîâûõ ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå;

• ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîãî òèïà àíàëèòè÷åñêîãî è âìåñòå ñ òåì ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ, ïîìîãàþùåãî ñòðîèòü êàðòèíó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ñèòóàöèè â äèíàìèêå âñåõ åå ïåðåìåííûõ;

• ñ ïðèîáðåòåíèåì íîâîãî ñòèëÿ êîììóíèêàöèîííîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íîâûõ ñïîñîáîâ ñîöèàëüíûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ
íà ñîâìåñòíîå ïîñòðîåíèå ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;

• ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ ÏÂÊ ëè÷íîñòè â ïðîöåññå êîððåêöèîííîé ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âóçà è äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñ êîððåêöèåé ÏÂÊ ëè÷íîñòè ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè, à èìåííî ñ âûáîðîì ôîðì,
ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé êîððåêöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ïàðàäèãìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ ïðåæäå âñåãî íà ëè÷-
íîñòü, äàåò íàì ïðàâî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé âóçà
äîëæíû âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ïîä-
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áîð (îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò äèàãíîñòèêà ÏÂÊ ëè÷íîñòè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçà).
Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà íà îñíîâå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïîäáîðà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) àíàëèç äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà äîëæåí áûòü ñôîêóñèðîâàí íà ìî-
ìåíòàõ äåÿòåëüíîñòè, âûçûâàþùèõ ïðîáëåìû, òðóäíîñòè è íåóäà÷è, à íå îõâàòûâàòü âñþ
ñîâîêóïíîñòü åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ôóíêöèé è äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé;

2) ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê áóäóùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà äîëæíû
áûòü âûäåëåíû òðóäíî ðàçâèâàåìûå ó âçðîñëûõ è ïëîõî êîìïåíñèðóåìûå â ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ (ýòè êà÷åñòâà è äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ïàðàìåòðàìè ïðè ïðîôïîä-
áîðå ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå);

3) ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ìîæíî ðàçâèâàòü è ôîðìèðîâàòü
ïóòåì îáó÷åíèÿ è òðåíèíãîâ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ
êóðñîâ è ïðàêòèêóìîâ è îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àòü èõ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû;

4) êîìïåíñèðóåìûå çà ñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî âàæ-
íûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà êîíêðåòíîé
ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè â ïîäãîòîâêå è äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà.

Àíàëèç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû.

Ïåðâûé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ïñèõîäèàãíîñòèêå âñåõ æåëàþùèõ ñòàòü ïðåïîäàâàòåëÿìè
âóçà. Ýòî ìîãóò áûòü ñòóäåíòû, áàêàëàâðû è ìàãèñòðû, àñïèðàíòû è ñîèñêàòåëè, à òàêæå ëè-
öà, ïðîõîäÿùèå ïåðåïîäãîòîâêó íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ èëè ôàêóëüòåòàõ. Çàäà÷à ýòîãî ýòà-
ïà — âûÿâèòü ñðåäè æåëàþùèõ ñòàòü ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçà ëèö ñ ÿâíûìè ïðîòèâîïîêàçà-
íèÿìè, ò. å. ïðîôåññèîíàëüíî íåïðèãîäíûõ. Óñëîâíî ýòîò ýòàï ìîæíî íàçâàòü ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîíñóëüòàöèåé âñåõ æåëàþùèõ ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëÿ. Èíäè-
âèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé íåïðèãîäíîñòè ê ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðîòèâîïîêàçàíèÿ â ñîñòîÿ-
íèè çäîðîâüÿ (ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî); íåäîñòàòî÷íàÿ îñîçíàííîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî âûáîðà; îòñóòñòâèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê ïðîôåññèè.

Âòîðîé ýòàï ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé
øêîëû — ýòàï ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ íà ïîëó÷åíèå êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû, — ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ äèàãíîñòèêè
ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè (ÏÂÊ ëè÷íîñòè) ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêî-
ëû. Çàäà÷è ýòîãî ýòàïà — ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà è ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîå  îáó÷åíèå  áóäóùåãî  ïðåïîäàâàòåëÿ.  Ñþäà æå  âõîäèò  êîððåêöèÿ è  ðàçâèòèå
íåäîñòàòî÷íî âûðàæåííûõ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ñëóøàòåëÿ. Íà äàí-
íîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè åãî ïîäãîòîâêè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ (ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó òåîðåòè÷åñêîé è
ïðèêëàäíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû è ñëóæàùèå ôóíäàìåíòîì äëÿ âû-
ðàáîòêè óìåíèé è íàâûêîâ) è êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå.

Òðåòèé ýòàï äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà óòî÷íåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî äëÿ êàæäî-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ ìåñòà ïðèëîæåíèÿ ñèë. Óñëîâíî åãî ìîæíî íàçâàòü ýòàïîì ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ïåäàãîãà. Äàííûé ýòàï
äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ êîððåêòèðîâî÷íîãî îáó÷åíèÿ è âêëþ÷àòü ïàññèâ-
íóþ è àêòèâíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêè, ðàçëè÷íûå âèäû ñòàæèðîâîê, à òàêæå ñàìó ïå-
äàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïðåïîäàâàíèÿ â âóçå. Îñíîâíîé çàäà÷åé
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ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé è
íàâûêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîäõîäà òðåáóåò îïðåäåëåííîé êîððåêöèè
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû: ââåäåíèÿ «äèàãíî-
ñòè÷åñêîé ñëóæáû», óñèëåíèÿ äîëè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ââåäåíèÿ êóðñîâ è òðåíèíãîâ
ïî ðàçâèòèþ è ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ, êîììóíèêàòèâíûõ è äðóãèõ ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, îñóùåñòâëåíèÿ «äèàãíîñòè÷åñêîé ñëóæ-
áîé» ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îáó÷àþùèõñÿ. Êîíå÷íî, ýòè ìåðîïðèÿòèÿ òðåáóþò
âëîæåíèÿ íåìàëûõ ñðåäñòâ, óñèëèé è âðåìåíè, îäíàêî èõ ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ìî-
æåò ïðîõîäèòü ïîñòåïåííî, ñ âíåäðåíèåì ãîòîâûõ äëÿ ïðàêòèêè íàó÷íûõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Îïèñàííàÿ âûøå ñèñòåìàòèçàöèÿ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè
è ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ïîçâîëÿåò ãëóáæå àíàëèçèðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòè è îáîñ-
íîâàííî  îñóùåñòâëÿòü  ïîäãîòîâêó  è  ïåðåïîäãîòîâêó  ñ  èñïîëüçîâàíèåì  ñîâðåìåííûõ  èí-
ôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Âåðøëîâñêèé Ñ. Ã. Îáùåå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: ñòèìóëû è ìîòèâû. Ì., 1987.

2. Äìèòðèåâà Â. Ô., Èâøèíà Ã. Â., Ìàòóøàíñêèé Ã. Ó. Ìîäåëü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà òåõíè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ // Ñïåöèàëèñò. 1997. ¹ 8.

3. Åñàðåâà Ç. Ô. Âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ
óíèâåðñèòåòà: Àâòîðåô. äèñ…. äîêò. ïåä. íàóê. Ë., 1975.

4. Êóçüìèíà Í. Â. Ïðîôåññèîíàëèçì ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ. Ì., 1990.

5. Ìàòóøàíñêèé Ã. Ó. Ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû. Êàçàíü, 1999.

6. Ìàòóøàíñêèé Ã. Ó. Ê êîíöåïòóàëüíûì îñíîâàì ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé // Alma mater. 2000. ¹ 11.

7. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé òåõíè÷åñêîé øêîëû / À. À. Êèðñàíîâ, Â. Ã. Èâàíîâ,
Ë. È. Ãóðüå. Êàçàíü, 1997.

8. Íèêèòèí À. Â., Ðîìàíêîâà Ë. È. Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ì., 1981.

9. Ñêîê Ã. Á., Ãîðëîâ Á. Á. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé: Ó÷åá. ïîñîáèå. Íîâîñèáèðñê, 1992.

10. Ñìèðíîâà Å.  Ý.  Ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ë.,
1977.


