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Ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà ïðîåêòèâíûõ
îæèäàíèé ðàçâèòèÿ øêîëû.
Ñîîáùåíèå 2

Í. À. ßíêîâñêàÿ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ øêîëüíîé ñèñòåìû ê íà÷àëó XXI â., ïðîãíî-
çèñòû ñîñòàâèëè ïÿòü âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ) ðàçâèòèÿ ñðåäíåé øêîëû. Â «Äèôôåðåíöèàëü-
íîì òåñòå âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» Í. À. Àìèíîâà —
Í. À. ßíêîâñêîé â âèäå êðàòêèõ ðàññêàçîâ ïðèâåäåíû ýòè ñöåíàðèè. Íàäî ñîñòàâèòü äâà âàðè-
àíòà ñâîåãî ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ: æåëàåìîãî (ëåâàÿ êîëîíêà) è âåðîÿòíîãî
(ïðàâàÿ êîëîíêà). Äëÿ ýòîãî îáâåäèòå êðóæêîì (èëè ïîä÷åðêíèòå) îäíó èç äåâÿòè îöåíîê ñòå-
ïåíè æåëàòåëüíîñòè è ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè — ðåàëèñòè÷íîñòè ðàçâèòèÿ äàííîãî ñöåíàðèÿ.
Íå çàáóäüòå ïðîðàíæèðîâàòü êàæäûé ñöåíàðèé äî òîãî, êàê îáðàáîòàåòå ðåçóëüòàòû.

Â òåñòå 1 ïðèâîäÿòñÿ ïÿòü îñíîâíûõ ñöåíàðèåâ, íî âàì ïðåäëàãàåòñÿ, ðàññìàòðèâàÿ ïåð-
ñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ øêîëüíîé ñèñòåìû â íà÷àëó XXI â., âûñòóïèòü â ðîëè ýêñïåð-
òà — ñîñòàâèòü ñâîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — íàïè-
ñàòü øåñòîé, íà âàø âçãëÿä, îðèãèíàëüíûé ñöåíàðèé.

Ïðèâåäåì ïðèìåð øåñòîãî ñöåíàðèÿ. Îí íàïèñàí àäìèíèñòðàöèåé ñðåäíåé øêîëû, äëÿ
êîòîðîé ïðèîðèòåòíà öåëü: ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ ðîññèéñêîé êóëüòóðû è èíòåëëè-
ãåíöèè, ôîðìèðóÿ äóõîâíîñòü äåòåé, ñîçäàâàÿ îêðóæàþùóþ êóëüòóðíóþ ñðåäó, îáó÷àÿ êóëü-
òóðå æèçíè, çàáîòëèâîìó ïîäõîäó ê äåòÿì, îñâàèâàÿ áîãàòñòâà ìèðîâîé êóëüòóðû. Ýòà øêîëà
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðîåêòå ÞÍÅÑÊÎ «Ó÷èòåñü æèòü, ó÷èòåñü çàáîòëèâîìó ïîäõîäó» è ðàáî-
òàåò â ðàìêàõ òåîðèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ Â. Â. Äàâûäîâà.

Степень желатель-
ности варианта раз-

вития
Сценарий развития средней школы Степень вероятности

структуры развития

987654321 6. Èñõîäÿ èç êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà  «Ó÷èòåñü
æèòü, ó÷èòåñü çàáîòëèâîìó ïîäõîäó», íàèáîëåå ðåàëü-
íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ àäàïòèâíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ äàåò
âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ: à) îäàðåííûõ äåòåé è îáó÷å-
íèÿ èõ ïî áîëåå èíòåíñèâíûì òåõíîëîãèÿì; á) äåòåé,
êîòîðûå òðåáóþò êîððåêöèîííîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàÿ
àíîìàëèè â ðàçâèòèè, îáó÷åíèè è ïîâåäåíèè; â) äåòåé,
äëÿ êîòîðûõ îñíîâíîé öåëüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî÷-
íîå îâëàäåíèå áàçîâûìè çíàíèÿìè. Òàêàÿ øêîëà óäåëÿ-
åò áîëüøîå âíèìàíèå êàê ïðîáëåìàì ñîöèàëèçàöèè
äåòåé, òàê è îáíàðóæåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáíî-
ñòåé, èíòåðåñîâ è óäîâëåòâîðåíèþ èõ íà ðàçíûõ ýòàïàõ

123456789
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îáó÷åíèÿ. Ýòà ãèáêàÿ ìîäåëü äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëè-
çîâàòü êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ è âîñïè-
òàíèþ ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ öåííîñòåé.

Ïðèâåäåì ïðèìåð çàïîëíåííîãî áëàíêà ê «Òåñòó âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíå-
ãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé:

1. Ô.È.Î. Èâàíîâà Èðèíà Áîðèñîâíà.
2. Âîçðàñò — 27 ëåò.
3. Ñïåöèàëüíîñòü — ïñèõîëîã, ïðåïîäàâàòåëü ïñèõîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí.
4. Ñïåöèàëèçàöèÿ — ñîöèàëüíûé ïåäàãîã.
5. Ñòàæ ðàáîòû — 3 ã.
6. Äàòà îáñëåäîâàíèÿ — 05.11.96 ã.

Степень желательности варианта
развития Сценарий развития средней школы Степень вероятности структуры

развития

987654321 1 3 123456789
987654321 2 6 123456789
987654321 3 4 123456789
987654321 4 5 123456789
987654321 5 1 123456789
987654321 6 2 123456789

Ïîëüçóÿñü èíñòðóêöèåé ê «Äèôôåðåíöèàëüíîìó òåñòó ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» Í. À. Àìèíîâà. — Í. À. ßíêîâñêîé, ñíà÷àëà íàéäåì ðåéòèíã ñöåíà-
ðèåâ ó êàæäîãî îáñëåäóåìîãî (â íàøåì ñëó÷àå ó È. Á. Èâàíîâîé):

à) Ïðåîáðàçóéòå øêàëó æåëàòåëüíîñòè ñòåïåíè ðàçâèòèÿ â øêàëó îò «+4» äî «-4»:

Шкала +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4

Степени желатель-
ности развития

9 8 7 6 5 4 3 2 1

á) Íàéäèòå ïðîèçâåäåíèå ðåçóëüòàòà ïî øêàëå ÆÅËÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ñòåïåíè ÐÀÇÂÈÒÈß íà
ÑÒÅÏÅÍÜ ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÈ äëÿ ïåðâîãî ñöåíàðèÿ:

Степень желательности № сценария Степень вероятности

987654321 1 123456789
4 3 2 1 0 -1 -2 -3 -4

1õ6=6

Çàòåì ïîâòîðèòå ýòó îïåðàöèþ äëÿ îñòàëüíûõ ñöåíàðèåâ. Áëàíê, çàïîëíåííûé
È. Á. Èâàíîâîé è îáðàáîòàííûé âàìè, áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Степень желательности Сценарий развития сред-
ней школы

Степень вероятности
структуры развития Рейтинг

987654321 1 3 123456789 1х6=6 5
987654321 2 6 123456789 (-3) х1=-3 6
987654321 3 4 123456789 3х5=15 3
987654321 4 5 123456789 2х5=10 4
987654321 5 1 123456789 4х6=24 1
987654321 6 2 123456789 4х6=24 2
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Ìû ïîëó÷èëè ðåçóëüòàò òåñòèðîâàíèÿ È. Á. Èâàíîâîé. Îíà, ðàáîòàÿ â øêîëå, ãäå àäìè-
íèñòðàöèÿ ïðåäëîæèëà ñâîé îðèãèíàëüíûé ñöåíàðèé, ïðåäïî÷ëà ïÿòûé ñöåíàðèé òåñòà. Ýòî
åå âèäåíèå ðàçâèòèÿ øêîëû.

Ïåðåä íàìè òàáëèöà ñ ðåçóëüòàòàìè îáñëåäîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè øêîëû, ïðåäëîæèâ-
øåé ñâîé øåñòîé ñöåíàðèé. Â ñîñòàâ àäìèíèñòðàöèè âõîäÿò 11 ÷åëîâåê: äèðåêòîð (îáîçíà-
÷åí áóêâîé «Ë») è çàâó÷è («À»-«Ê»):

№ п/п Ф.И.О. Сценарий 1 Сценарий 2 Сценарий 3 Сценарий 4 Сценарий 5 Сценарий 6

1 А 4 4 4 4 0 36

2 Б -2 -4 15 -2 2 32

3 В 6 -3 15 10 24 24

4 Г -1 0 28 16 18 21

5 Д -4 0 4 -1 20 36

6 Е 0 15 28 -28 4 20

7 Ж 0 -4 10 -2 32 36

8 З 32 16 5 -4 24 21

9 И 7 -15 -21 0 0 24

10 К 4 -36 -4 36 4 36

11 Л -4 -4 -4 -4 36 36

Сумма
баллов 42 -31 122 35 166 366:11

Среднее
арифмети-

ческое
42:11 (-31):11 122:11 35:11 166:11 366:11

Рейтинг
сценария 4 6 3 5 2 1

Âû÷èñëèâ ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå îòäåëüíî ïî êàæäîìó ñöåíàðèþ (¹ 1 — 6),
èñõîäÿ èç ÷èñëà èñïûòóåìûõ (11 ÷åëîâåê), ìû íàéäåì ñöåíàðèé (øåñòîé), ïîëó÷èâøèé
íàèâûñøèé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò (366:11).

Òàêèì îáðàçîì, øåñòîé ñöåíàðèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì äëÿ äàííîé ãðóïïû èñïûòóå-
ìûõ — àäìèíèñòðàöèè øêîëû. Ñöåíàðèé, íàïèñàííûé àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, ñîâïàäàåò ñ
âèäåíèåì ðàçâèòèÿ øêîëû åå àäìèíèñòðàöèåé.

Òî÷íî òàê æå èçìåðÿþòñÿ îæèäàíèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû — îïðåäåëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûé
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ øêîëû äëÿ ó÷èòåëåé (âêëþ÷àÿ È. Á. Èâàíîâó), øêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòå-
ëåé. Åñëè îæèäàíèÿ ðàçíûõ ãðóïï ñîâïàäóò, òî ñîâïàäåò è âèäåíèå ðàçâèòèÿ øêîëû êàæäîé
ãðóïïîé. Ñëó÷àè íåñîâïàäåíèÿ îæèäàíèé ðàçâèòèÿ øêîëû ðàçíûìè ãðóïïàìè ìû ðàññìîò-
ðèì â ñëåäóþùåé ñòàòüå, à ñåé÷àñ…

3.  Ïîçíàêîìèìñÿ  ñ  «Òåñòîì  ïëàíèðîâàíèÿ  ðàçâèòèÿ  ñðåäíåãî  è  âûñøåãî  îáðàçîâàíèÿ»
Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé (òåñò 2), èíñòðóêöèÿìè ê íåìó ïî ïîëüçîâàíèþ è îáðàáîò-
êå ðåçóëüòàòîâ.
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ИНСТРУКЦИЯ
ê òåñòó ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé

À. Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïðîãíîçà,  ñèñòåìà ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè ñ 1996 ïî 2006 ã. ìîæåò ïðèéòè ê 7 âîçìîæíûì öåëÿì:

1. ÍÀÂÛÊÈ.
2. ÂÑÅ.
3. ÝËÈÒÀ.
4. ÂËÀÑÒÜ.
5. ÒÅÕÍÈÊÀ.
6. ÎÁÓ×ÅÍÈÅ.
7. ÏÐÎÅÊÖÈß.

Ýòè óñëîâíûå íàçâàíèÿ âîçìîæíûõ öåëåé ðàñøèôðîâûâàþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1.  ÍÀÂÛÊÈ  —  îãðàíè÷åí  óðîâåíü  îáðàçîâàòåëüíûõ  óñëóã,  îíè  îðèåíòèðîâàíû  íà  áëè-

æàéøèå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà (îòðàñëåâîå îáðàçîâàíèå). Øêîëà ñòàíîâèòñÿ ïîëèòåõíè÷å-
ñêîé, òðóäîâîé, ñ îðèåíòàöèåé íà ïðèîáðåòåíèå ó÷àùèìèñÿ íàâûêîâ.

2.  ÂÑÅ — øêîëà ñòðåìèòñÿ äàòü îáðàçîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå îáåñïå÷èòü «åäèíûé» ñòàðò
äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ. Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âñåì ó÷àùèìñÿ áåñïëàòíî
(ñóáñèäèðîâàííîå îáðàçîâàíèå).

3. ÝËÈÒÀ — øêîëà äàåò âûñîêèé óðîâåíü òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ óìå-
íèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ ðåàëèçîâûâàòü ýòè çíàíèÿ â æèçíè. Âûñîêèé ðåéòèíã â îáùå-
ñòâå îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêîëèöåíçèðîâàííûì îáðàçîâàíèåì è äàåò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòè
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì ýòî îáðàçîâàíèå äëÿ èçáðàííûõ (òåõ,  ó êîãî åñòü äåíüãè
èëè èñêëþ÷èòåëüíûå ñïîñîáíîñòè).

4. ÂËÀÑÒÜ — ÷àñòíàÿ øêîëà äîïîëíÿåò ãîñóäàðñòâåííóþ øêîëó, îáðàçîâàíèå ñóáñèäè-
ðóåòñÿ âëàñòÿìè. Îòñóòñòâèå ÷àñòíûõ âóçîâ.

5.  ÒÅÕÍÈÊÀ  —  ýòî  øêîëà,  îðèåíòèðîâàííàÿ  íà  èñïîëüçîâàíèå  ñîâðåìåííûõ  ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ (çàíÿòèÿ ïî òåëåâèçîðó, êîìïüþòåðû è ò. ä.). Â íåé èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî òà «òåõ-
íèêà», êîòîðàÿ ïðîøëà èñïûòàíèÿ íà ïðàêòèêå, åå ýôôåêòèâíîñòü è àêòóàëüíîñòü î÷åâèäíû
äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

6. ÎÁÓ×ÅÍÈÅ — øêîëà ÿâëÿåòñÿ «èíñòèòóòîì», â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ èäåÿ îáó÷åíèÿ, à
íå âîñïèòàíèÿ. Â øêîëàõ è âóçàõ èññëåäîâàíèÿ íå ïðîâîäÿòñÿ — àêöåíò â ðàáîòå ïåäàãîãîâ
äåëàåòñÿ òîëüêî íà îáó÷åíèå.

7. ÏÐÎÅÊÖÈß — ïðîåêöèÿ íàñòîÿùåãî (1997) íà áóäóùåå ñ ó÷åòîì íåçíà÷èòåëüíûõ èç-
ìåíåíèé. Øêîëà îðèåíòèðîâàíà íà òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ.

Á. Ïðè ðåàëèçàöèè âûáðàííîãî âàìè ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â âàøåì ó÷åáíîì
ó÷ðåæäåíèè ïðîèçîéäóò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïî 5 îñíîâíûì ýëåìåíòàì îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû:

1. Îáðàçîâàíèå.
2. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.
3. Ïðåïîäàâàòåëè.
4. Øêîëüíèêè.
5. Ñåìüÿ.

Â. Èñïîëüçóÿ øêàëó îò —8 äî +8, îöåíèòå èíòåíñèâíîñòü èçìåíåíèé çíà÷åíèé êàæäîãî
èç 5 ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè âàøåãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû
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â  êàæäîé  èç  7  âîçìîæíûõ  êîíå÷íûõ  öåëåé  (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü  âîçìîæíûõ  öåëåé  çàäàíà
âûøå è îáîçíà÷àåòñÿ ÷èñëàìè îò 1äî7).

Разность в значениях Определение

0 Значение не изменяется

+2, -2 Небольшое увелечение (уменьшение)

+4, -4 Большое увелечение (уменьшение)

+6, -6 Значительное увелечение (уменьшение)

+8, -8 Максимальное увелечение (уменьшение)

+1, +3, +5, +7

-3, -3, -5, -7

Промежуточное значение между двумя
смежными суждениями

Òåñò ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
 Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé

Ô.È.Î.________________________________Ïîë_______Âîçðàñò_________

Îáðàçîâàíèå________________________Ïðîôåññèÿ____________________

Äàòà çàïîëíåíèÿ_____________________

Ìàòðèöà ñîñòîÿíèÿ çíà÷åíèé èñõîäíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî 7-áàëëüíîé
øêàëå (îò -7 äî 0 è îò 0 äî +7) — â çàâèñèìîñòè îò 7 âîçìîæíûõ êîíå÷íûõ öåëåé:
1 — ÍÀÂÛÊÈ; 2 — ÂÑÅ; 3 — ÝËÈÒÀ; 4 — ÂËÀÑÒÜ; 5 — ÒÅÕÍÈÊÀ; 6 — ÎÁÓ×ÅÍÈÅ;
7 — ÏÐÎÅÊÖÈß

Возможные цели 1 2 3 4 5 6 7
Элементы образовательной сис-
темы:

ОБРАЗОВАНИЕ
Учебная программа
Продолжительность обучения
Значимость учебной степени
Стоимость обучения
Исследования, проводимые учи-
телями, преподователями

УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ
Число
Тип
Управляющая система
Эффективность
Доступность
Культура и досуг
Денежные средства и другие
ресурсы
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ПРЕПОДАВАТЕЛИ
Число
Тип
Функции
Обеспеченность работой
Академическая свобода

ШКОЛЬНИКИ/СТУДЕНТЫ
Число
Тип
Функции
Работа

СЕМЬЯ
Число
Тип
Функции
Работа

ТЕНДЕНЦИИ

Положительные
«+»

Отрицательные
«—»

ОБРАЗОВАНИЕ
1) увеличение уменьшение
2) увеличение уменьшение
3) увеличение уменьшение
4) увеличение (не для семьи) уменьшение
5) да нет
УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ
1) без изменений изменится
2) увеличение «дифференцированных» учебных заведений уменьшение
3) самоуправление зависимость
4) увеличение уменьшение
5) нет, в соответствии с потребностью да
6) увеличение уменьшение
7) увеличение уменьшение
ПРЕПОДАВАТЕЛИ
1) увеличение уменьшение
2) повысится уровень квалификации понизится
3) увеличение образовательных функций уменьшение
4) увеличение уменьшение
5) увеличение уменьшение
ШКОЛЬНИКИ/СТУДЕНТЫ
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1) увеличение уменьшение
2) по призванию, по способности без изменений
3) увеличение функции обучения и восприятия уменьшение
4) организация рабочих мест без изменений
СЕМЬЯ
1) увеличение уменьшение
2) увеличение образовательного уровня уменьшение
3) участие членов семьи в самоуправлении без изменений
4) имеется не имеется

Инструкция по пользованию
«Тестом планирования развития среднего и высшего образования»

Н. А. Аминова — Н. А. Янковской

Âàì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ñòîèìîñòü ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ðóñëå âûáðàííîãî ñöåíàðèÿ
â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè êàæäîé èç 7 êîíå÷íûõ öåëåé: ÏÐÎÅÊÖÈß, ÍÀÂÛÊÈ, ÂËÀÑÒÜ,
ÂÑÅ, ÝËÈÒÀ, ÒÅÕÍÈÊÀ, ÎÁÓ×ÅÍÈÅ:

· âíèìàòåëüíî ïðî÷òèòå èíñòðóêöèè À, Á, Â è çàïîëíèòå êàæäûé ïóíêò àíêåòû, îïèðà-
ÿñü íà âàøå ñóáúåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ â ñèñòåìå âàøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè êàæäîé èç 7 êîíå÷íûõ öåëåé;

· ïðè îòâåòå èñïîëüçóéòå ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ñ óêàçàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñ
èñõîäíûì áàëàíñîì íîìåðíûõ çíà÷åíèé.

Инструкция по обработке результатов
«Теста планирования развития среднего и высшего образования»

Н. А. Аминова — Н. А. Янковской

à) âû÷èñëèòå ñóììó áàëëîâ ïî êàæäîé èç 7 êîíå÷íûõ öåëåé, ó÷èòûâàÿ ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ (ò.  å.  îòâåòû ñî  çíàêîì «+» ñêëàäûâàþòñÿ,  îòâåòû ñî  çíàêîì «—»
âû÷èòàþòñÿ), ïî âñåì ýëåìåíòàì îáðàçîâàíèÿ;

á) ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò (îí ìîæåò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì)
çàïèñûâàåòñÿ âíèçó êàæäîé êîëîíêè, ñîîòâåòñòâóþùåé íîìåðó êîíå÷íîé öåëè;

â) íàõîæäåíèå ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó ñòîëáöó ïðîâîäèòñÿ èñ-
õîäÿ èç ÷èñëà èñïûòóåìûõ.

Íàèáîëüøåå ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎÅ çíà÷åíèå îöåíèâàåòñÿ êàê ñà-
ìàÿ òðóäîåìêàÿ (äîðîãîñòîÿùàÿ) öåëü ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Íàèìåíüøåå ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎÅ (èëè íàèáîëüøåå ñðåäíåå
àðèôìåòè÷åñêîå ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÎÅ) çíà÷åíèå îöåíèâàåòñÿ êàê íàèìåíåå òðóäîåìêàÿ (äå-
øåâàÿ) öåëü ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó.

ÎÁÐÀÇÅÖ ÁËÀÍÊÀ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß ÄËß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
Òåñò 2. «Òåñò ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» Í. À. Àìèíîâà —
Í. À. ßíêîâñêîé — âûáîð ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëè:

Средства достижения цели
Проекция Навыки Все Элита Власть Техника Обучение

1 2 3 4 5 6 7
Кол-во участников


