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Ïîãîâàðèâàþò, ÷òî èííîâàöèîííûé áóì áëàãîïîëó÷íî ìèíîâàë ðîññèéñêóþ øêîëó êîíöà
90-õ ãã. Îñòðîòà ïðîáëåìû ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â ðàìêàõ îòäåëü-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïåðåìåñòèëàñü â ïëîñêîñòü ïîíèìàíèÿ ïåäàãîãàìè ñâîåé âûñîêîé
îáùåêóëüòóðíîé ìèññèè, âûðàæàþùåéñÿ â ïðè÷àñòíîñòè îáðàçîâàíèÿ ê àêòèâíîìó âëèÿ-
íèþ íà íîðìîïîðîæäåíèå êóëüòóðû íîâîãî òèïà — êóëüòóðû èíîé ñòðàíû è èíîãî îáùåñò-
âà, ê ãðåçàì î êîòîðîì âñå îõîòíåå îáðàùàåòñÿ ìàññîâîå ñîçíàíèå â óñëîâèÿõ ðàçãóëà ïðîèç-
âîëà âî âñåõ, áåç èñêëþ÷åíèÿ, èíñòèòóòàõ ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâà è ïðàâà. Ïðî-
åêòèðîâàíèå õàðàêòåðíî êàê èíòåëëåêòóàëüíûé îòâåò àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êàê ðå-
çóëüòàò ïå÷àëüíîãî îïûòà ñîöèàëüíîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñëîæèâøåãîñÿ ìåíòàëèòåòà èí-
òåëëèãåíöèè, óíàñëåäîâàííîãî ïî ñâîåìó ñîäåðæàòåëüíîìó áàãàæó íà 9/10 îò âðåìåíè íå-
äàâíåé àäàïòèðîâàííîñòè íàó÷íîé ýëèòû ê ïðåæíåìó ðåæèìó (çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè
ðåôëåêñèè, ñîõðàíÿâøåé îðãàíèçîâàííûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñòîé÷è-
âîãî êóëüòèâèðîâàíèÿ ìûøëåíèÿ, â äåÿòåëüíîì çàëîãå, à íå òîëüêî â ôîðìå òàéíî îïïîçè-
öèîííîãî ñîçåðöàíèÿ).

Ïîýòîìó, åñëè îòâëå÷üñÿ îò ïðàãìàòè÷åñêîé çëîáîäíåâíîñòè, èííîâàöèè â ïåäàãîãèêå
èëè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ êàê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòåðÿëè îñòðûé ïðèâêóñ
êëþêâû  òîëüêî  ïîòîìó,  ÷òî  â  íèõ  âñå  ÿñíåå  ïðîÿâëÿþòñÿ  íîâûå  ôîðìû  ìûøëåíèÿ,  îòâå-
÷àþùèå  ïðàâèëàì  èãðû  è  âîçìîæíîñòÿì,  ðàíåå  íå  âèäàííûì  â  ñîöèóìå.  Åñòü  îñíîâàíèÿ
îöåíèâàòü ñ îïòèìèñòè÷åñêèõ (íî íå óòîïè÷åñêèõ) ïîçèöèé ïåðñïåêòèâó ðîñòà ïðàâîñîçíà-
íèÿ íàñåëåíèÿ, äëÿ ÷åãî ñêëàäûâàþòñÿ ïîêà ëèøü ñàìûå îáùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå êîíòó-
ðû ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ. Èíûõ — èìåþùèõ ìàòåðèàëüíûé, à íå þðèäè÷åñêè ìûñëèìûé
èëè, íå äàé áîã, õîçÿéñòâåííûé ñìûñë — äîñòèæåíèé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà íà âèäèìîì ãî-
ðèçîíòå äåéñòâèÿ íå îáíàðóæèâàåòñÿ.

Ïîä÷åðêèâàÿ îíòîëîãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ, ìû íå ñêëîííû ïåðåîöåíèâàòü ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè ïî ïðîáëåìàì èííîâàöèé, èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïåäàãîãè-
êå è îáðàçîâàíèè â öåëîì [2, 3, 4] êàê ôèêñèðóþùèå ñèòóàöèþ ñîáèðàíèÿ ñèë. Ýòî îòíþäü
íå ïðîøåäøèé ýòàï íåêîòîðîé ìèíóâøåé êðàòêîé èñòîðèè ðîññèéñêîé øêîëû. Îáçîð ëèòå-
ðàòóðû íàìè äàí â äðóãèõ ïóáëèêàöèÿõ [8].

Â öåíòðå íàøåãî âíèìàíèÿ áóäóò ïðîáëåìû ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèè øêîëüíîé ïðî-
ãðàììû îòäåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ñîäåðæàòåëüíûå ìîìåíòû
ïðîãðàììèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ [5] èìåþò â ðàìêàõ ýòîé çàäà÷è âòîðîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå.
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Â ïðîãðàììå øêîëû ÐÈÑÊ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðàçäåëû:
Ðàçäåë  1.  Îïðåäåëåíèå  ñòàòóñà  øêîëû ÐÈÑÊ êàê  ïðîåêòà  èííîâàöèîííîãî  ó÷åáíîãî  çà-

âåäåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñòàäèè ó÷ðåæäåíèÿ, è àïðîáàöèè íîâîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îïûòà â ñèñòåìå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû.

Ðàçäåë 2. Èçìåíåíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ êàê
ôóíäàìåíòàëüíûé êðèòåðèé öåëåâîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
øêîëå.

Ðàçäåë 3. Ôîðìóëèðîâêè èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàììíûõ öåëåé.
Ðàçäåë 4. Ïðîáëåìà ìåæïðîôåññèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà øêîëà — ìóçåé.

Ðàçäåë 1.
Ïðîáëåìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòàòóñà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
øêîëû ÐÈÑÊ

Òðåçâàÿ îöåíêà è âçâåøåííîå îñìûñëåíèå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè (íå èñêëþ÷àÿ
îáúåêòèâíûõ ðèñêîâ) ñòàëè ïîñòîÿííûì êîìïîíåíòîì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî ýòî ïîçâîëÿåò ó÷èòåëÿì ïðîÿâèòü ñîáñòâåííóþ âîëþ, íå ñâîäÿ ðåøèìîñòü ê îò÷àÿí-
íîìó äîíêèõîòñòâó èëè ïðèìèòèâíîìó ðàçîâîìó ìåðîïðèÿòèþ.

Ïîñòîÿííàÿ (åæåãîäíàÿ) ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ñ âíåñåíèåì íåîáõîäèìûõ êîððåêòèâîâ
ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü íåáåçîñíîâàòåëüíûìè ïðåòåíçèè øêîëû ÐÈÑÊ íà èííîâàöèîííûé ïîä-
õîä (îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò),  îäíà èç ïåðâîíà÷àëüíûõ ðåàëèçàöèé êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ
â ïðèëîæåíèè èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèé ó÷èòåëåé ê ðàçðàáîòêå îáùåé ïðîãðàììû äëÿ ñâîåé
øêîëû. Îòñþäà âûòåêàåò îñíîâîïîëàãàþùàÿ öåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
êàê ñïîñîáà ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó÷åáíîé ðàáîòû â ðóñëå èäåé ïåäàãîãè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè
(Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ, Í. Ã. Àëåêñååâ, Î. Í. Ãàçìàí è äð.) — ïðàâî âèäåòü â êàæäîì ÷ëåíå êîë-
ëåêòèâà ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé îáùåøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîãðàììà øêîëû ÐÈÑÊ îòêðûòà  âêëàäàì ëþáîãî  ÷ëåíà  êîëëåêòèâà  è  äðóãèõ  ó÷àñòíè-
êîâ èç ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, áóäü òî àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ èëè ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé
èëè ñïåöèàëèñòîâ èç îêðóæàþùåé øêîëó ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû. Çäåñü ñóùåñò-
âåííûìè äëÿ íàñ ÿâëÿþòñÿ ñîäåðæàòåëüíîå îêðóæåíèå, íàìå÷àåìîå òåîðåòè÷åñêè ïîíÿòèÿ-
ìè äåòñêîé ïñèõîëîãèè, íàïðèìåð «áëèæàéøåé çîíû (è øàãà) ðàçâèòèÿ ðåáåíêà»
Ë. Ñ. Âûãîòñêîãî, «âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè» Ä. Á. Ýëüêîíèíà èëè «ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ»
Â. Â. Äàâûäîâà, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿ î êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ, èçâëåêàå-
ìûå èç îïûòà òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêè, ñâÿçàííîé ñ èìåíàìè Ê. Ä. Óøèíñêîãî,
À. Ñ. Ìàêàðåíêî, Ñ. Ò. Ùàöêîãî è íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ, ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ
Â. À. Ñóõîìëèíñêîãî è äðóãèõ. Íà ýòîì ôîíå ñëåäóåò èðîíè÷åñêè îòíåñòèñü ê ïðèìåðàì çà-
ïîçäàëîé íàòóðàëèçàöèè ñîöèîëîãèçàòîðñêèõ òåíäåíöèé â ïåäàãîãèêå, êîòîðûå àáñîëþòè-
çèðóþò øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå êàê «îòêðûòèå Àìåðèêè», òîëêóÿ åãî êàê ïðîÿâëåíèå äåò-
ñêîãî äåìîêðàòèçìà. Ïðè ýòîì ïåäàãîãè óìàë÷èâàþò î òàêîì ãîðàçäî áîëåå ìîùíîì ïî ñâî-
åìó äåñòðóêòèâíîìó âëèÿíèþ íà èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ ôàêòîðå ïîäðîñòêîâîé è þíîøå-
ñêîé ïñèõîëîãèè, êàê ìîëîäåæíàÿ êîíòðêóëüòóðà (òåì áîëåå ÷òî ïîñëåäíÿÿ îïèðàåòñÿ íà
áåñïðåöåäåíòíóþ è ïàðàäîêñàëüíóþ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ìàñ-
ñèðîâàííóþ ïîääåðæêó êàíàëàìè ÑÌÈ è íàðîæäàþùèìèñÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå êðèìè-
íàëèçèðîâàííûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè).

Ïðèâåäåííûå ñîîáðàæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè, ÷òîáû ñïåöèàëüíî ðàññìîò-
ðåòü öåííîñòíóþ ïëîñêîñòü, èëè ñðåç øêîëüíîé ïðîãðàììû ÐÈÑÊ (ðàçäåë 1).

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíî-
ïðåäìåòíûõ øàãàõ, ñäåëàííûõ â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè.
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Ñíà÷àëà îòâåòèì íà âîïðîñ: ïî êàêîìó ïðàâó øêîëà ÐÈÑÊ ïîçâîëÿåò èìåíîâàòü ñåáÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííîé?

Äëÿ íàñ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò íå íîìèíàöèè ñàìè ïî ñåáå è íå ôîðìàëüíûå
ïðèçíàêè èííîâàöèè â ñòàòóñå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ
ëèøü òå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ êëàññè÷åñêîé êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòå-
ìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ êîëëåêòèâó óäàåòñÿ ðåøàòü áîëåå îáùèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, îêàçàâøåéñÿ â öåëîì â ïëà÷åâíîì, åñëè íå ñêàçàòü, òðàãè÷å-
ñêîì ïîëîæåíèè â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ïðîãðàììà øêîëû ÐÈÑÊ, òàêèì îáðàçîì, ïî ñâîèì öåííîñòÿì ïðèçâàíà âûïîëíÿòü ðîëü
ïðåöåäåíòà, îòðàæàþùåãî áóäóùèå èíñòèòóöèè áîëåå øèðîêîé ñôåðû íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðè âñåé ñâîåé íåïîâòîðèìîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè,
îêàçûâàåòñÿ âûðàçèòåëåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ êîëëåêòèâà ïåäàãîãîâ è
àññîöèàòèâíî  ñâÿçàííîãî  ñ  íèì  êîììóíèêàòèâíîãî  ñîîáùåñòâà.  Îáùèé  êîíòåêñò  ó÷åáíîé
ðàáîòû (ïî èíòåíöèè ïðîåêòíîãî çàìûñëà îðãàíèçàòîðîâ øêîëû) ñîñòàâëÿåò ôîðìèðîâàíèå
äåòñêî-âçðîñëûõ îáùíîñòåé íà âñåõ ýòàïàõ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Ïðîãðàììà ÐÈÑÊ ñòàâèò öå-
ëè âûõîäà èç ðàìîê ïðîñòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëü — ó÷åíèê.

Ìåòîäè÷åñêè ýòî äîñòèãàåòñÿ òåìàòè÷åñêè-ìèðîâîççðåí÷åñêèìè ñïîñîáàìè îïðåäåëå-
íèÿ  óçëîâûõ ýòàïîâ  ïîñòðîåíèÿ øêîëüíîé ïðîãðàììû.  Îðãàíèçàöèîííî — âîâëå÷åíèåì â
÷èñëî ðàçðàáîò÷èêîâ ó÷åíûõ èç ðàçíûõ îáëàñòåé ïåäàãîãèêè, ñïåöèàëèñòîâ äåòñêîé è âîç-
ðàñòíîé ïñèõîëîãèè, íîâûõ íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè è èç ñîïðÿæåííûõ ñ
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèåé îáëàñòåé íàó÷íîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè (ìó-
çåéíûå ðàáîòíèêè).

Îðãàíèçàöèÿ çíàíèÿ äåòåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, ïðèîáðåòåíèå ó÷àùèìèñÿ íîðìà-
òèâíûõ óìåíèé è ðàçâèòèå èõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïðîèñõîäèò íå ÷åðåç îñâîåíèå çà-
äà÷íûõ îáðàçöîâ òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ (â ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò øêîë,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåòîäèêó Ë. Â. Çàíêîâà), à èíûì, îïîñðåäîâàííûì ïóòåì — ÷åðåç ñîç-
äàíèå â îêðóæåíèè øêîëû óñëîâèé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðàçâèâàþùåé ñðåäû.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîæåò ïðîéòè áåçáîëåçíåííî (áåç ïîòå-
ðè êîëëåêòèâíîñòè, îáùíîñòè è ñîâìåñòíîñòè-ìåæïðåäìåòíîñòè), åñëè â øêîëå ñîçäàíà ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ðåôëåêñèâíîé ðàáîòû ïî îöåíêå òâîð÷åñêèõ ïîèñêîâ è
êîððåêöèè ëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

Ïðîãðàììà øêîëû áåðåò íà ñåáÿ ñèíòåçèðóþùóþ ôóíêöèþ. Â ÷èñëå ìåõàíèçìîâ ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû âåäóùóþ ðîëü èãðàåò ìåòîäîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèé ñåìèíàð. Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ðóêîâîäñòâå ñî ñòîðîíû âåäóùèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé — Èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ÐÀÎ è Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè ÐÀÎ ñîçäàåòñÿ
íåéòðàëüíàÿ äëÿ øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ çíàêîâàÿ äîñêà, íà êîòîðóþ ïåäàãîãè âûíîñÿò ñîâìå-
ñòíîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì ñîãëàñîâàíèÿ è ñòûêîâêè èíäèâèäóàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ó÷åáíûå
ïðîöåññû íå çàìûêàþòñÿ â ñòåíàõ øêîëüíûõ êëàññîâ. Ìóçåéíûå ýêñïîçèöèè Ïîëèòåõíè÷å-
ñêîãî ìóçåÿ ïîçâîëÿþò ñîâìåùàòü öèêëû ËÄÝ (ëåêöèè — äåìîíñòðàöèè — ýêñêóðñèè) ñ òå-
ìàòèçìàìè øêîëüíîé ïðîãðàììû, ÷òî ïîìîãàåò óãëóáëåííî èçó÷àòü âñå ïðåäìåòû ñòàí-
äàðòíîãî êóðñà íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû.

Òàêèì  îáðàçîì,  âêëþ÷åíèå  â  òêàíü  îáùåøêîëüíûõ  ó÷åáíûõ  ïðîöåññîâ  ýëåìåíòîâ  àêà-
äåìè÷åñêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé êóëüòóðû íåîáõîäèìî äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíîé ïðî-
áëåìû äèíàìè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè ïåäàãîãè÷åñêîãî êàäðîâîãî êîðïóñà â ñîîòâåòñòâèè ñ áû-
ñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé öåííîñòåé.

Ïðîãðàììà øêîëû ÐÈÑÊ â èòîãå âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî è êàê íîðìàòèâíûé äîêóìåíò,
óòâåðæäàåìûé èçâíå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è êàê íåîò÷óæäàå-
ìûé ðåçóëüòàò àíàëèçà ïåäàãîãàìè øêîëû ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè.
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Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ïðèíöèïû ïîäáîðà è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûå
òåìàòè÷åñêè-ìèðîâîççðåí÷åñêèì ïðîãðàììèðîâàíèåì ïðîñòðàíñòâà îáó÷åíèÿ äîïîëíÿþò
òðàäèöèîííóþ ïðåäìåòíóþ ñèñòåìó. Êàê ïîêàçûâàåò íàø îïûò, òðàäèöèîííàÿ ñòðóêòóðà
øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ äàëåêî íå èñ÷åðïàíà ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì ïåðåäà÷è íîðì îáùåñò-
âåííî çíà÷èìîãî îïûòà ìîëîäûì ïîêîëåíèÿì. Ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåïðîäóìàííûìè ïî ñâîèì
ïåäàãîãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì ïîâåðõíîñòíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ÿêîáû óñòàðåâàíèÿ êóð-
ñîâ ýëåìåíòàðíîé ãåîìåòðèè, ðàçäåëîâ êëàññè÷åñêîé ìåõàíèêè, ìîäåëåé îïèñàòåëüíîé ãåî-
ãðàôèè, áèîëîãè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ôåíîòèïîâ è ò. ä. íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî èõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûé ïîíÿòèéíûé êàðêàñ ñëîæèëñÿ óæå ê íà÷àëó âåêà è ðàíåå.

Äåëî îáñòîèò òàê, ÷òî óäèâèòåëüíûì îáðàçîì îäíà è òà æå ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ  îêàçûâàåòñÿ  ïîëîæåííîé  â  îñíîâó  òåõ  êîíöåïöèé  øêîëüíîé  ïðîãðàììû,  êîòîðûå  ñ
ðàâíûì óñïåõîì ñêëîííû ê îãóëüíîé ìîäåðíèçàöèè åñòåñòâåííîíàó÷íîãî öèêëà, ñêàæåì,
ïðèâåäåíèåì åãî ê íîâåéøèì òðåáîâàíèÿì òåîðåòèêî-ìíîæåñòâåííîé ìàòåìàòèêè è êâàí-
òîâîìåõàíè÷åñêîìó ôîðìàëèçìó äëÿ êóðñà øêîëüíîé ôèçèêè è âìåñòå ñ ýòèì íå ñëó÷àéíî
çàùèùàþò íîâóþ èäåþ ðûíî÷íîãî îáìåíà êàê óíèâåðñàëüíîãî ïåðâîíà÷àëà èëè êëåòî÷êè
íîâîé (ãóìàíèñòè÷åñêîé?) ïåäàãîãèêè (ïðè ñòðàííîì íàâÿçûâàíèè ýòîé ðåöåïòóðû â ðîëè
ñîöèàëüíîãî çàêàçà íàðîäàì Ðîññèè, èãíîðèðóÿ äåìîêðàòè÷åñêèé îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
íèãäå  è  íèêîãäà  íå  ïðîïàãàíäèðóþùèõ  îáìåí  åäèíñòâåííîé  è  èñêëþ÷èòåëüíîé  ôîðìîé
îáùíîñòè äëÿ ñâîèõ íàðîäîâ).

Ðàçäåë 2.
Öåííîñòíûå îðèåíòèðû ïðîãðàììû

Öåííîñòíûå îñíîâàíèÿ öåëåé âîñïèòàíèÿ ñîñòàâëÿþò áàçó âñåé ñôåðû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê èçâåñòíî, íîðìàòèâíûé õàðàêòåð ïðîãðàììà ïðèîáðåòàåò íå ÷åðåç îáíàðî-
äîâàíèå  è  ïðÿìûå  äåêëàðàöèè  íà  òåìû  ìîðàëè  è  íðàâñòâåííîñòè  (ïîäðîñòêîâûé  âîçðàñò
ïðèíöèïèàëüíî íåãàòèâåí ê ëþáîé ôîðìå ó÷èòåëüñêîãî ìîðàëèçàòîðñòâà). Âëèÿíèå öåííî-
ñòåé òåì íå ìåíåå âåëèêî è íè÷åì íå çàìåíèìî â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè âñåé
ñâîåé ïîíÿòèéíîé íåîïðåäåëåííîñòè â ó÷åáíîì ïðîöåññå öåííîñòíûå îðèåíòèðû øêîëüíîé
ïðîãðàììû ðåàëèçóþòñÿ â âîñïèòàòåëüíîì âîçäåéñòâèè (îáó÷åíèå â øêîëå âñåãäà íåèçáåæ-
íî âîñïèòûâàþùåå).

Ê ÷èñëó öåííîñòíûõ èçìåíåíèé1 ñîâðåìåííîé øêîëüíîé ïðîãðàììû ìîæíî îòíåñòè
ñëåäóþùèå:

· óñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ ñåíñèòèâíîñòè (îòêðûòîñòè) ê íîâîìó îïûòó;

· ãîòîâíîñòü øêîëû ê ðàäèêàëüíûì ñîöèàëüíûì ïåðåìåíàì â åå îêðóæåíèè;

· ïîíèìàíèå ó÷àùèìèñÿ åñòåñòâåííîñòè ìíîãîîáðàçèÿ ìíåíèé è óñòàíîâîê îêðó-
æàþùèõ (ëåã÷å âîñïðèíèìàåòñÿ â ñîîáùåñòâå ñâåðñòíèêîâ, íåæåëè ïðè âîçðàñòíîì
áàðüåðå, íàèáîëåå ïðîáëåìàòè÷íà ìíîæåñòâåííîñòü ìíåíèé ó÷èòåëÿ â ãëàçàõ ó÷åíè-
êîâ);

· ãîòîâíîñòü ê ôîðìèðîâàíèþ è îòñòàèâàíèþ ñâîåãî ìíåíèÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîé
àðãóìåíòàöèè è ôîðìóëèðîâàíèÿ âûâîäîâ èç ñäåëàííûõ ïðåäïîëîæåíèé;

· ñâîáîäíîå âûñêàçûâàíèå ñâîèõ óáåæäåíèé è âåðû â êîíå÷íûå ïðèíöèïû êàê íå òðå-
áóþùèõ äàëüíåéøåãî äîêàçàòåëüñòâà ëè÷íî íàéäåííûõ èñòèí;

· ãîòîâíîñòü ê äèàëîãó, ê çäîðîâîé êîììóíèêàöèè ñ èíûìè ìíåíèÿìè è âçãëÿäàìè íà
ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû ìèðîçäàíèÿ;

1
Áîëåå äåòàëüíîå îáñóæäåíèå ïðîáëåìû öåííîñòåé â ïåäàãîãèêå ïðîâîäèòñÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Ïåäàãîãèêà» (ñì., íàïð.,

ñòàòüè Â. Ï. Çèí÷åíêî è Í. Ä. Íèêàíäðîâà â ¹ 3 çà 1998 ã.).
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· ýíåðãè÷íûé ïîèñê ôàêòîâ è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè êàê óìåíèå, íà êîòîðîì ïðè
íàäëåæàùåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìîæåò âîçíèêíóòü íàâûê ñõåìàòèçàöèè, ëåæàùèé
â îñíîâå íàó÷íîãî çíàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî íå âûâîäèìîãî èç èíäèâèäóàëüíîãî
îïûòà;

· îðèåíòàöèÿ âî âðåìåíè íà íàñòîÿùåå (òåêóùàÿ èíôîðìàöèÿ) è áóäóùåå (ïîñëåäñò-
âèÿ ïðèíÿòûõ ñåãîäíÿ ïîñòóïêîâ è ðåøåíèé) êàê ðàçâèòèå ïðîøëîãî (îñâîåíèå òðà-
äèöèé è êóëüòóðíûõ íîðì íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé öåëîñòíîñòè);

· ÷óâñòâî æèâîé ñðåäû, èëè êîíòåêñòóàëüíîñòè ïîâåäåíèÿ â îêðóæåíèè äðóãèõ ëþäåé
(óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî íàñ ñëûøàò è ñîñòàâëÿþò îáùíîñòü ñ íàìè);

· îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó âñåãî ñîâîêóïíîãî îêðóæåíèÿ ëè÷íîñòè è
ñîöèàëüíîé æèçíè â öåëîì;

· óâàæåíèå ê óñòàíîâêàì åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ìèôà â ïðåäñêàçóåìîñòü ìèðà â öåëîì
è ðàöèîíàëüíóþ ïðîäîëæàåìîñòü íàøèõ çíàíèé çà ïðåäåëû ïîçíàííîãî;

· ïðèçíàíèå öåííîñòè ïðàâà — ÷òî íà íàðîä è åãî êîíñòèòóöèþ ìîæíî ïîëîæèòüñÿ â
æèçíåííûõ ðàñ÷åòàõ è ïðàêòè÷åñêèõ äåëàõ (öåííîñòü áûòü îáÿçàííûì è èñïûòûâàòü
èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ äðóãèõ ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå êàê èìïåðàòèâ îáùíîñòè ïðà-
âà);

· îñîçíàíèå îãðàíè÷åííîñòè ñôåðû òåõíè÷åñêèõ óìåíèé â ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è ïîä-
÷èíåííîñòè èõ íðàâñòâåííûì íàâûêàì ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã;

· óâàæåíèå ê ëþáûì ôîðìàì îáðàçîâàííîñòè è ãîòîâíîñòü ê ïðèíÿòèþ èõ â êà÷åñòâå
ïðèìåðà äëÿ ïîäðàæàíèÿ ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî èñïûòàíèÿ íà íàëè÷èå â íèõ èñ-
õîäíûõ îñíîâàíèé âåðû è ëè÷íûõ óáåæäåíèé ñóáúåêòà;

· ïîíèìàíèå êîììóíèêàòèâíîé çíà÷èìîñòè íàëè÷èÿ îñâîåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ (ïðîôåññèîíàëèçì êàê ðåñóðñ ñîçäàíèÿ îáùíîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ ñî-
âìåñòíîãî ïðåîäîëåíèÿ èíäèâèäóàëüíî íåðàçðåøèìûõ ïðîáëåì) — öåííîñòü ýêñ-
ïåðòíîé ïîçèöèè è åå îãðàíè÷åííîñòü âîçìîæíîñòÿìè îðãàíèçîâàòü îáùíîñòü è ñî-
âìåñòíîñòü ìíîãîîáðàçèÿ òî÷åê çðåíèÿ.

Â ïåäàãîãèêå îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà íåñîïîñòàâèìîñòè è íåðàâíîâåñíîñòè âëèÿíèÿ öåí-
íîñòè è öåëåé íà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà.

Öåííîñòè, â îòëè÷èå îò öåëåâûõ óñòàíîâîê, íå íóæäàþòñÿ â ïîäòâåðæäåíèè ïðàêòèêîé.
Èõ íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå âñåãäà îáíàðóæèâàåòñÿ post factum, ÷àùå âñåãî â íåàäåêâàòíîé
ôîðìóëèðîâêå âûæèâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ðîäà ïðàêòèêè. Íåçûáëåìîñòü óñòðåìëåííîñòè
îáðàçîâàíèÿ ê ñåÿíèþ Ðàçóìíîãî, Äîáðîãî, Âå÷íîãî äîêàçàíà âîïðåêè ñàìûì êðîâàâûì
âîéíàì, ðåâîëþöèÿì è ñîöèàëüíûì êàòàêëèçìàì.

Ñîâñåì èíà÷å ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá îïðàâäàíèè öåëåé. Öåëè èçìåðèìû ñðåäñòâàìè èõ äîñ-
òèæåíèÿ. Íåäîñòèæèìîñòü îòíîñèò èõ â îáëàñòü öåííîñòåé. Â óñëîâíîì ìèðå ãîñïîäñòâà
ïðàãìàòè÷åñêèõ öåííîñòåé îáìåíà âñåãî íà âñå ìîìåíò íåäîñòèæèìîñòè, îáúåêòèâíî ïðè-
ñóùèé ëþáîìó öåëåïîëàãàíèþ, èãðàåò ðîëü ñïóñêîâîãî êðþ÷êà äëÿ ïðîèçâîëà ñðåäñòâ.  Èñ-
òîðèÿ öèâèëèçàöèé çíàåò ýòîò ñëó÷àé â âèäå òèïîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè áåøåíñòâà ñðåäñòâ,
êîãäà ïðåîáëàäàåò ïðåäåëüíûé öèíèçì îáùåñòâà, ïîòåðÿâøåãî öåííîñòíûå ðåãóëÿòèâû.
Èíòåëëèãåíöèÿ ïðèâåòñòâóåò êàê íîðìó ñîñòîÿíèå ðàñïàäà öåííîñòåé (ïèð âî âðåìÿ ÷óìû).
Æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ  íà÷èíàþò  ëèöåìåðíî  íàçûâàòü  áîðüáó  çà  íàèìåíüøåå  çëî.  Èììîðà-
ëèçì è îáåñöåíèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè îáûãðûâàþòñÿ â ðàñöâåòàþùåé àíòèïåäàãîãèêå
êàê  äîêàçàòåëüñòâî  î÷åâèäíîñòè  îòñóòñòâèÿ  îíòîëîãè÷åñêîãî  îñíîâàíèÿ  äîáðà  íà  çåìëå.  Â
ôàëüøèâûõ öåííîñòÿõ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ êóëüòèâèðóåòñÿ èãðà íà ïîíèæåíèå óðîâíÿ îáðà-
çîâàííîñòè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âñÿêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ çëó (íå òîëüêî íàñèëèåì, íî è äîá-
ðîì — âñå äîëæíû ñòàòü îäèíàêîâî áåñ÷åëîâå÷íûìè). Ïî èìïåðàòèâàì «íîâîé modern-
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êóëüòóðû»; ×åëîâåê èçíà÷àëüíî çîë, Áîãà íåò, åñòü äüÿâîë, âñå äîçâîëåíî, àïîêàëèïòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ öàðñòâà àíòèõðèñòà â èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ, êîíåö èñòîðèè, Ðîññèÿ (è ëþáàÿ äðó-
ãàÿ ñòðàíà èëè íàðîä) — èìïåðèÿ çëà è ò. ä. è ò. ï. Äàæå ìûñëü î ïîèñêå ïðîòèâîÿäèÿ èììî-
ðàëèçàöèè öåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èçãîíÿåòñÿ êàê íåñïðàâåäëèâîñòü. Èãðà, òå-
àòð, çðåëèùå ãèïåðòðîôèðîâàííî óâåëè÷èâàþòñÿ äî ìàñøòàáîâ, âûòåñíÿþùèõ âîñïèòàíèå
è îáó÷åíèå äåÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà ñî ñöåíû èñòîðèè, âïëîòü äî ïîòåðè ýòèì áîëüíûì îáùå-
ñòâîì ÷óâñòâà ñàìîñîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Óâëå÷åííûå çðåëèùåì ëþäè çà-
áûâàþò î õëåáå íàñóùíîì — èãðà ñòàíîâèòñÿ îðóäèåì ñàìîóáèéñòâà ÷åëîâå÷åñêîé îáùíî-
ñòè; êîëûáåëü ÷åëîâå÷åñòâà ïðåâðàùàåòñÿ â ýòîé ìðà÷íîé äèàëåêòèêå àíòèïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðû â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü — ìîãèëó.

Ñîïîñòàâèìîñòü öåëåé ñî ñðåäñòâàìè âîññòàíàâëèâàåò àíàëîãè÷íóþ ïðîáëåìíî-
êîíöåïòóàëüíóþ ñèòóàöèþ. Åå êëàññè÷åñêèì ðàçðåøåíèåì âûñòóïàåò ãåãåëåâñêàÿ ñõåìà
äåÿòåëüíîñòè: öåëü — ñðåäñòâî — ðåçóëüòàò. Â ïðèëîæåíèè ê äèäàêòè÷åñêîé ïðîáëåìå ïîä-
äåðæàíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ýòà ñõåìà îòðàæàåò çàêîíîìåðíîñòè ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà ïåðåâîäà ìîòèâà íà áëèæàéøóþ öåëü (À. Í. Ëåîíòüåâ).

Ñìûñë öåííîñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ðàìêàõ øêîëüíîé ïðîãðàììû äîñòàòî÷íî ïðî-
ÿñíÿåò íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíîé ïîñòàíîâêè çàäà÷ ðàçðàáîòîê ïðîãðàììû â ýòîì ñðåçå
ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ.

Ðàçäåë 3.
Ïðîãðàììíûå öåëè

Â èçëîæåíèè äàííîãî ðàçäåëà ñëåäóåò îãðàíè÷èòüñÿ ïðåçåíòàöèåé ïåäàãîãàìè øêîëû ÐÈÑÊ
ñâîèõ öåëåé â ðàìêàõ ëè÷íûõ ïðîåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû. Ôîðìóëèðîâêîé öåëåé îò-
êðûâàåòñÿ ïðåäìåòíûé ðàçäåë øêîëüíîé ïðîãðàììû, îòâå÷àþùèé ñõîäíûì (íî íå òîæäåñò-
âåííûì ñ ïðîãðàììîé) ôîðìàì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî öèêëà øêîëû â öåëîì, èçâåñòíûì íà
ïðàêòèêå êàê òåìàòè÷åñêèå ïëàíû, ðàñïèñàíèå óðîêîâ, ïëàí îòäåëüíîãî çàíÿòèÿ è äð.

Â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó èç 16 ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèõ öèêëîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà
ðàìêè øêîëüíîé ïðîãðàììå çàäàâàëè 3 ñëåäóþùèå òåìû: «Ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ», «Ïðè÷è-
íà è ñëåäñòâèå» è «Êðàñîòà. Äîáðî. Ïîëüçà». Îáðàçóÿ ïðåäìåòíîå ïîëå ðåàëèçàöèè öåëåé îñ-
âîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, òåìû èìåþò ñóãóáî îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ñîäåðæàíèå è íå
ïðåòåíäóþò íà ðîëü îáùèõ êàòåãîðèé àáñîëþòíîãî ïîçíàíèÿ. Êàê ðàç íàïðîòèâ, èìåííî â
ýòîì ñîñòîÿëà áû ãåãåëåâñêàÿ ïîçèöèÿ, îáíàðîäîâàííàÿ èì â êîíöåïöèè áåðëèíñêîé ãèìíà-
çèè, à òàêæå â ïîíèìàíèè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè êàê ïðîïåäåâòèêè êî âñÿêîé íàóêå (ïåðå-
ñåêàþùåéñÿ  ñ  ñîâðåìåííûìè  òðàêòîâêàìè  øêîëû  êàê  ñðåäñòâà/ñòóïåíüêè  ïîäãîòîâêè  â
âóç). Ñâåäåíèå êóëüòóðíîé íîðìû øêîëüíîé ïðîãðàììû ê ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ôèëîñîô-
ñêî-íàó÷íîìó îáðàçîâàíèþ äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñâîéñòâåííî ðÿäó àêàäåìè÷åñêèõ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, íàïðèìåð ïðîãðàììå àâòîðñêîé øêîëû Â. Ñ. Áèáëåðà.

Â ïðîãðàììå øêîëû ÐÈÑÊ ïðåäìåòíûé ìàòåðèàë, ïîäãîòàâëèâàåìûé ïåäàãîãîì, ñîõðà-
íÿåò ïðèíöèïèàëüíóþ ñóâåðåííîñòü îò îáîáùàþùåé àáñîëþòèçàöèè âûñøèõ óðîâíåé àáñò-
ðàêòíîãî (ôèëîñîôñêîãî, êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî)
çíàíèÿ. Ïîñëåäíåå äîñòèãàåòñÿ áåç ïîòåðè îáùíîñòè ïðè ïîìîùè ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîë-
íåíèÿ òåìàòè÷åñêèõ öèêëîâ øêîëüíîé ïðîãðàììû â ïðîöåññå îçíàêîìëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñ
ãëàâíåéøèìè ìèðîâîççðåí÷åñêèìè ïðîáëåìàìè íà äåìîíñòðàöèîííîé áàçå Ïîëèòåõíè÷å-
ñêîãî ìóçåÿ (çàëû «Òðàíñïîðò», «×àñû» è «Âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà»). Óðîêè â ìóçåå ñëóæàò
ïðîäîëæåíèåì è ìåòîäè÷åñêîé ïàðàëëåëüþ çàíÿòèÿì â êëàññå. Êëàññíàÿ ðàáîòà ïðèíèìàåò
ôîðìû äîìàøíåãî çàäàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî ó÷àùèìèñÿ íà óðîêå, îðãàíèçîâàííîì íåïîñðåäñò-
âåííî â ìóçåéíîé ñðåäå.

Òåìàòè÷åñêèå öèêëû ñîñòàâëÿþò âàæíîå óñëîâèå òâîð÷åñêîé ïðîáëåìàòèçàöèè ó÷èòåëåé
è âìåñòå  ñ  òåì âûïîëíÿþò èíòåãðàòèâíóþ ôóíêöèþ â  ðàìêàõ  ïðîãðàììû â  öåëîì.  Òàêèì
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îáðàçîì, ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò èçáåæàòü íèâåëèðîâêè çíàíèé, ñâîéñòâåííîé ìíîãèì ó÷åá-
íèêàì â ðàìêàõ áàçîâîãî êîìïîíåíòà, â êîíòåêñòå áîëåå øèðîêèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëî-
âèé ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëû.

Ïðîãðàììà øêîëû, ïîýòîìó âûñòóïàåò ìåòîäè÷åñêèì ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû â öåëîì.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ íàöåëåííîñòü íå òîëüêî íà âûïîë-
íåíèå îñíîâíûõ òðåáîâàíèé áàçîâîãî êîìïîíåíòà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåðíûõ
äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé (ãîñóäàðñòâåííîé) øêîëû, íî è íà ìàêñèìàëüíóþ

ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è åå ñîöèîêóëüòóðíîãî
îêðóæåíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ïîñëåäíåå ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáîòû ó÷èòåëÿ. Íî â îòëè÷èå îò
ðàñïðîñòðàíåííûõ íà ïðàêòèêå ýëèòàðèñòñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ýòîé îáùåé êàäðîâîé
ïðîáëåìû, ïîä÷àñ ñâîéñòâåííûõ àâòîðñêèì øêîëàì è óçêîïðîôèëèðîâàííîìó íîâàòîðñòâó
â ïåäàãîãèêå, ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà øêîëû ÐÈÑÊ èñõîäèò èç öåííîñòåé ìàêñèìàëüíîãî îáíà-
ðóæåíèÿ è âûñâîáîæäåíèÿ íàëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé ñðåäíåãî ÷åëîâåêà è îðèåíòèðîâàíà íà
öåííîñòè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñðåäíåãî ÷ëåíà îáùåñòâà è æèòåëÿ íàøåé ñòðàíû.

Â èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàììàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà êîíêðåòèçèðóþòñÿ ýòàïû
ðåàëèçàöèè îáùå-. øêîëüíîé ïðîãðàììû. Â ïðèëîæåííûõ íèæå òåêñòàõ ïðîãðàììíûå öåëè
ðàñêðûâàþòñÿ â ôîðìóëèðîâàíèè ïåäàãîãàìè ó÷åáíûõ òåìàòè÷åñêèõ çàäà÷, â òî âðåìÿ êàê
öåëè îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàåêòîðèåé ðàçâèòèÿ è ñèòóàöèåé êàæäîãî ïåäàãîãà,
ïîä ðóêîâîäñòâîì êóðàòîðà òåìû.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ïðèâåäåì çäåñü ëèøü êðàòêóþ âûáîðêó èç öåëåâûõ çàäàíèé
ïðîãðàììû øêîëû ÐÈÑÊ.

Òåìà:
«Ïðîñòðàíñòâî, âðåìÿ, äâèæåíèå».

Âîçðàñò ó÷àùèõñÿ: 6 — 8 ëåò.
Ïåäàãîãè-êóðàòîðû: Î. Íèêèôîðîâà, Å. Ïîòàïîâà.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ðåáåíêîì îêðóæàþùåãî ìèðà.

Öåëüþ äàííîé òåìû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî âðå-
ìÿ, ïðîñòðàíñòâî è äâèæåíèå íàõîäÿòñÿ â òàêîé óíèâåðñàëüíîé âçàèìîñâÿçè, â êîòîðîé îíè
òåðÿþò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è âûñòóïàþò êàê ñòîðîíû åäèíîãî è ìíîãîîáðàçíîãî öåëîãî.

Îñîáûì îáðàçîì ñòðóêòóðèðîâàííûå çàíÿòèÿ ïîçâîëÿþò ó÷èòåëþ ìåòîäè÷åñêè è äèäàê-
òè÷åñêè ïðàâèëüíî è â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ó÷èòûâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ó÷àùèõñÿ 6-8 ëåò.

Íà çàíÿòèÿõ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ íåîñîçíàâàåìûå è íåïðîèçâîëüíûå ôîðìû çàïîìè-
íàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî âîñïðèÿòèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ñâÿçàíî ñ ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, âñå îáó÷åíèå èäåò ïàðàëëåëüíî ñ èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
(ðèñîâàíèå, ëåïêà, àïïëèêàöèÿ, êîíñòðóèðîâàíèå). Â ïðîöåññå îñâîåíèÿ òåìû ó÷àùèåñÿ
âûïîëíÿþò  çàäàíèÿ  òèïà:  ñîòâîðåíèå  ìèðà  èç  Õàîñà  (ëåïêà  Õàîñà)  ïî  ìèôàì  Äðåâíåãî
Åãèïòà.

Öåëü  îáó÷åíèÿ  —  ïîìî÷ü  êàæäîé  äåòñêîé  ëè÷íîñòè  ðàçâèòü  íàâûêè,  ñïîñîáû,  ôîðìû
òâîð÷åñêîãî ñàìîãôàæåíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ó ëè÷íîñòè ìîòèâû òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Ðåáåíêó íåîáõîäèìî ðàçâèòü, îòñòîÿòü,  îñìûñëèòü ñâîè ëè÷íîñòíûå öåííîñòíûå è êîã-
íèòèâíûå  îáðàçîâàíèÿ,  ñóìåòü  ðåàëèçîâàòü  èõ  íà  ïðàêòèêå.  Ïðèíÿòèå  òàêîé  çàäà÷è,  îñî-
áåííî  íà  ïåðâûõ  ïîðàõ  îáó÷åíèÿ,  îáåñïå÷èâàåòñÿ  ãëàâíûì  îáðàçîì  ÷åðåç  ýìîöèîíàëüíîå
âîâëå÷åíèå â ïðîöåññû êîììóíèêàöèè è äåÿòåëüíîñòè.
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Ðàáîòà ïî òåìå «Ïðîñòðàíñòâî, âðåìÿ, äâèæåíèå» ïîçâîëÿåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ìóçåéíûå ïðîñòðàíñòâà (Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìóçåé: àâòîìîáèëüíûé çàë, çàë ÷àñîâ,
çàë êîñìîíàâòèêè è äð.; Áèîëîãè÷åñêèé ìóçåé èì. Ê. À. Òèìèðÿçåâà; Ìóçåé èçîáðàçèòåëü-
íûõ èñêóññòâ èì. À. Ñ. Ïóøêèíà).

Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà íà III ÷åòâåðòü 1997/98 ó÷åáíîãî ãîäà

Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà — I êëàññ (I — IV).
Òåìà: «Ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ».

Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà — III êëàññ (I — IV).
Òåìà: «Äâèæåíèå».

I. Ââîäíûå çàíÿòèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèé «ïðîñòðàíñòâî» è «äâèæåíèå». Ëóêðåöèé:
«Ïðîñòðàíñòâî  — ýòî  ïóñòîòà,  çàïîëíåííàÿ  âîçäóõîì,  íå  áóäü  ïóñòîòû,  íå  áûëî áû äâèæå-
íèÿ».

Îáùàÿ ñõåìàòèçàöèÿ ìàòåðèàëà ïî òåìå:

Ïðèäóìûâàíèå çàãàäîê î äâèæåíèè òèïà:
äâèæåíèå ðåêè — òå÷åíèå;
äâèæåíèå çåìëè — çåìëåòðÿñåíèå
äâèæåíèå ïòèö — ïîëåò è ò. ä.

II. Âñåëåííàÿ — áåñêîíå÷íîå ïðîñòðàíñòâî.

Ìèôû Äðåâíåãî Åãèïòà î ñîòâîðåíèè ìèðà èç Õàîñà.
Çâåçäû, ñîçâåçäèÿ (÷òåíèå ëåãåíä).
Âñåìèðíîå òÿãîòåíèå âî Âñåëåííîé, â êîñìîñå ëþäåé (÷åëîâå÷åñòâî, èñòîðèÿ, Ðîäèíà).

III. Ñîëíå÷íàÿ ñèñòåìà:

1. Äâèæåíèå íåáåñíûõ òåë (ïëàíåò, àñòåðîèäîâ, êîìåò, ìåòåîðèòîâ) âîêðóã Ñîëíöà.
2. Ñîëíöå — ðàñêàëåííîå íåáåñíîå òåëî — çâåçäà.
3. Ïëàíåòû Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû.
4. Ñóòî÷íîå âðàùåíèå Çåìëè âîêðóã îñè.
5. Äâèæåíèå Çåìëè âîêðóã Ñîëíöà.

IV. Çåìëÿ — ïëàíåòà Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû:

1. Ñèëà òÿæåñòè íà Çåìëå. Ãëîáóñ è êàðòà ïîëóøàðèé (ìåðèäèàíû, ïàðàëëåëè, ýêâàòîð).
2. Îêåàíû è ìàòåðèêè:

• äâèæåíèå ñóøè è ðàçäåëåíèå åå íà ìàòåðèêè;
• ðàñòèòåëüíûé è æèâîòíûé ìèð ìàòåðèêîâ.
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3. Äâèæåíèå çåìíîé êîðû, îáðàçîâàíèå ãîð è äîëèí, âïàäèí è âîçâûøåííîñòåé.
4. Ðîäíèêè, ðåêè è îçåðà, ìîðÿ è îêåàíû.
5. Êðóãîâîðîò âîäû â ïðèðîäå.
6. Îïðåäåëåíèå ñòîðîí ãîðèçîíòà ïî ìåñòíûì ïðèçíàêàì.

V. Èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâåêîì ñèë ïðèðîäû â ñðåäñòâàõ ïåðåäâèæåíèÿ.

Áèîëîãèÿ
Ñïîñîáû ïåðåäâèæåíèÿ æèâîòíûõ:
I. Ïåðåäâèæåíèå ïî òâåðäîé ïîâåðõíîñòè:

1. Ïåðåäâèæåíèå ïî çåìëå. Ñïîñîáû ïåðåäâèæåíèÿ: øàã, áåã, ïðûæêè, ïîëçàíèå.
2. Ïåðåäâèæåíèå ïîä çåìëåé — ðûòüå.
3. Ïåðåäâèæåíèå íà äåðåâüÿõ: ëàçàíüå; ïëàíèðóþùèå ïðûæêè.
4. Ïðèñïîñîáëåíèå æèâîòíûõ ê ïåðåäâèæåíèþ (ïî çåìëå, ïîä çåìëåé, ïî äåðåâüÿì).

II. Ïåðåäâèæåíèå â âîçäóõå — ïîëåò.

Ñïîñîáû ïîëåòà ó ïòèö:
1. àêòèâíûé — ìàøóùèé;
2. ïàññèâíûé — ïàðÿùèé.

III. Ïåðåäâèæåíèå â âîäå. Ñïîñîáû ïëàâàíèÿ.

1. Ïëàâàíèå ïîä âîäîé. Ðàçëè÷íûå ïðèñïîñîáëåíèÿ.
2. Ïëàâàíèå ïîä âîäîé:

Àêòèâíîå:
• ñ ïîìîùüþ õâîñòîâîãî ïëàâíèêà;
• âîëíîîáðàçíî èçãèáàÿñü;
• ñ ïîìîùüþ êîíå÷íîñòåé.

Ïàññèâíîå — íûðÿíèå:
• ñ âîçäóõà, â ïèêå;
• íà ïîâåðõíîñòè âîäû.

Ðåàêòèâíîå (îñüìèíîãè, êàðàêàòèöû, ðà÷êè, ìîëëþñêè).

Ðàçâèòèå ðå÷è
1. Çíà÷åíèå ïðèëàãàòåëüíûõ äëÿ òî÷íîé è âûðàçèòåëüíîé ðå÷è.
2. Ðîëü ãëàãîëîâ â íàøåé ðå÷è.
3. Àíòîíèìû, ñèíîíèìû, ñðàâíåíèÿ.
4. Ðå÷ü êàê ïðîäóêò ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè — òåêñò.

• Äåëåíèå ñïëîøíîãî òåêñòà íà îòäåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ.
• Ñîñòàâëåíèå ñâÿçíîãî òåêñòà èç äåôîðìèðîâàííûõ ïðåäëîæåíèé.
• Ñâîáîäíûé äèêòàíò.

5. Ñîñòàâëåíèå  ðàññêàçà:  ïî  äàííîìó ïëàíó,  ïî  íà÷àëó,  ïî  êîíöó,  ïî  êàðòèíêå,  ïî  ñå-
ðèè êàðòèíîê, èç îïûòà ðåáåíêà.

6. Èçëîæåíèå:
• ïî çàäàííîìó ïëàíó;
• ïî ñàìîñòîÿòåëüíî ñîñòàâëåííîìó ïëàíó.

7. Çàìåíà â òåêñòå ëèöà ðàññêàç÷èêà.
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Ëèòåðàòóðà.

Ðàññêàçû î æèâîòíûõ, î òðàíñïîðòå.

Èñòîðèÿ èñêóññòâ

1. Èçîáðàæåíèå äâèæåíèÿ â ñêóëüïòóðå è æèâîïèñè. Ðàçëè÷èå èçîáðàæåíèÿ äâèæåíèÿ â
èñêóññòâå ðàçíûõ ýïîõ (àíòè÷íîñòü, Äðåâíèé Åãèïåò, èñêóññòâî XX â.).

2. Æàíðû æèâîïèñè (ïîðòðåò, ïåéçàæ, íàòþðìîðò, æàíðîâàÿ æèâîïèñü).
3. Èçîáðàæåíèå äâèæåíèÿ ïðèðîäû â ïåéçàæå.

Ðàçäåë 4. Îáñóæäåíèå ñîäåðæàòåëüíûõ ïðîáëåì ìåæïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà

Îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ øêîëüíîé ïðîãðàììû, îïðåäåëÿþùåé ñîäåðæàòåëüíóþ îñîáåííîñòü
ó÷åáíîãî êóðñà è ïåäàãîãè÷åñêóþ ñïåöèôèêó ÍÃØ ÐÈÑÊ, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî  ïðîåêòà.  Â  ïîíÿòèå  îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîåêòà  âêëàäûâàåòñÿ  îðãàíèçàöèÿ îáùíî-
ñòè â êîëëåêòèâå øêîëû, êîòîðàÿ âîçíèêàåò âîêðóã ðåøåíèÿ çàäà÷ ñèñòåìàòè÷åñêîãî îñîç-
íàíèÿ è îñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-âîñïèòàòåëüíîãî
îïûòà, íàêîïëåííîãî â òåêóùåì ïðåïîäàâàíèè.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî òàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò êîíñîëèäàöèÿ ëè÷íîãî îïûòà ó÷èòåëÿ,
ïðîâåðêà âíóòðåííèõ òâîð÷åñêèõ íàõîäîê è äîñòèæåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ äåòñêî-âçðîñëûõ îáùíîñòåé, è òðàíñëÿöèÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïî
âîçðàñòíûì ãðóïïàì âíóòðè øêîëüíîãî êîëëåêòèâà.

Íàëè÷èå â øêîëå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà íåñâîäèìî ê âíåøíå íàáëþäàåìûì àäìè-
íèñòðàòèâíûì ïåðåìåíàì â øêîëüíîé ïðîãðàììå è ïëàíèðîâàíèþ ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé.
Îòêðûòèå íîâûõ ó÷ðåæäåíèé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â øêîëå ñêîðåå âûïîëíÿåò êóëü-
òóðíî-íîðìàòèâíóþ ôóíêöèþ, êîãäà, íàïðèìåð, â òêàíü ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà÷èíàåò
ïðîíèêàòü êóëüòóðà àêàäåìè÷åñêîãî ñåìèíàðà. Â ïðîãðàììå øêîëû ÐÈÑÊ ìåõàíèçìîì ðåà-
ëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà âûñòóïàåò âíóòðèøêîëüíûé è îäíîâðåìåííî ìåæïðî-
ôåññèîíàëüíûé, îðãàíèçîâàííûé ñîâìåñòíî ñ Ïîëèòåõíè÷åñêèì ìóçååì ïðîáëåìíûé ñåìè-
íàð. Ïåäàãîãè÷åñêîå çíà÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà ìîæíî îöåíèòü ïî óñòàíàâëèâàþ-
ùèìñÿ âçàèìíûì êîððåëÿöèÿì (ïðîåêöèÿì) ìåæäó ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ è íîâûìè
ôîðìàìè ó÷åáíûõ ïðîöåññîâ, íàïåðåä íåïðåäóêàçûâàåìûìè íèêàêèìè ïðîãðàììíûìè äî-
êóìåíòàìè.

Â ðàìêàõ ðàçâèâàåìîé ïðîåêòíîé êîíöåïöèè øêîëû ÐÈÑÊ ñèñòåìàòè÷åñêè îðãàíèçóå-
ìûå ðåôëåêñèâíûå âñòðå÷è ïåäàãîãîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîå ñðåäñòâî
óäåðæàíèÿ ãëóáèííîãî êóëüòóðíî-àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ñìûñëà îáðàçîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ìåæïðîôåññèîíàëüíîãî òðåõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà: ìóçåÿ
(ÏÌ, ãîëîâíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå â îòðàñëè êóëüòóðû) — øêîëû (ÐÈÑÊ è äðóãèå øêîëû
Ìîñêâû, ïîäðàçäåëåíèÿ äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ) — ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè
(ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ÌÈÏÊÐÎ è äð.).

Ïîçèöèÿ Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ ðåçêî îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà ñî ñòîðîíû êîëëåêòèâà
øêîëû. Ñóùåñòâî ðàçëè÷èÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü, âîñïîëüçîâàâøèñü ñõåìîé îðãàíèçàöèè
ðàçðàáîòîê  ïðîåêòîâ  êàê  äâèæåíèÿ ïî  òðåì ñëîÿì öåëîñòíîñòíîé ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè
[7]: èíñòèòóöèàëèçàöèè, êîììóíèêàöèè è ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ. Óñëîâíî èçîáðàçèì ýòó
ñõåìó ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Схема 1

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå îòñòóïëåíèå ïî ðàáîòå ñî ñõåìîé 1.
Òàêîâî íàøå ñðåäñòâî îáúÿñíåíèÿ â öåëîì äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó, çàäàííîé íà ñõåìå â

ñèñòåìå òðåõ ñëîåâ (ïëîñêîñòåé) îðãàíèçàöèè ðàáîòû. Áëàãîäàðÿ ñõåìàòè÷åñêîé íàãëÿäíî-
ñòè  ÿçûêà  ìû  ñìîæåì  ïîíÿòèéíî  ðàçëè÷èòü  ñîäåðæàòåëüíî  ðàçíóþ  íàïðàâëåííîñòü  äåÿ-
òåëüíîñòè â ïîçèöèÿõ ìóçåÿ è øêîëû. À ðàçëè÷èâ, íåòðóäíî ïîíÿòü è ôîðìû èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñîâìåñòíîé ðàáîòå. Ðå÷ü ïîéäåò î ôîðìàõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîçèöèÿìè, à íå
ìåæäó êîíêðåòíûìè ëþäüìè. Ðàáîòàÿ ïî ñõåìå, ìû ïðèâëåêàåì ñïîñîáíîñòè ðàññóæäåíèÿ â
èäåàëüíîé êàðòèíå, ñóùåñòâóþùåé äëÿ íàñ òîëüêî êàê àáñòðàêöèÿ. Íî èìåííî ðàáîòà ñ èäå-
àëüíûì  (ñõåìîé)  ïîçâîëÿåò  óÿñíÿòü  çàïóòàííûå  â  ðåàëüíîñòè  (÷àñòî  öåëèêîì  ëåæàùèå  â
ïîäòåêñòå) è â ðåàëüíîñòè æå íå ðàñïóòûâàþùèåñÿ âîïðîñû. Ýòî îäíà èç òåõíîëîãèé, ïðè-
ìåíÿåìàÿ â ðàáîòå ïðîáëåìíîãî ñåìèíàðà.

Äëÿ  øêîëû ïðîåêòèðîâàíèå õàðàêòåðíî òåì,  ÷òî  ïåðåõîäèò  (ïî  ñõåìå)  ñíèçó  ââåðõ,  îñ-
òàâëÿÿ â ñòîðîíå è íà áîëåå ïîçäíèå ýòàïû íàèìåíåå ðàçðàáîòàííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðîáëåìû (îôèöèàëüíûé ñòàòóñ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
øêîëû-ëàáîðàòîðèè íà áàçå øêîëû ÐÈÑÊ, âîïðîñû àðåíäû ïîìåùåíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ,
îïëàòû çà îáó÷åíèå è ïðî÷èå ïðàêòè÷åñêè î÷åâèäíûå âîïðîñû). Â ïëîñêîñòè ïðîöåññîâ (ÏÐ-
ñëîå) ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäîëæèòü íà÷àòîå ñîâìåñòíî ñ ðÿäîì ïîäðàçäåëåíèé ÏÌ ôîðìèðî-
âàíèå îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ òåìû «Ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ». Îáñóæäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî
êîìïëåêñà äèäàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ è ìåòîäèê ýêñïîçèöèîííîé äåìîíñòðàöèè âûäåëÿåòñÿ â
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ëèíèþ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðñêèõ êîíñóëüòàöèîííûõ äèñêóññèé. Íà ñõåìå
ýòî äâèæåíèå ïðîèñõîäèò â Ê-ïëîñêîñòè (êîììóíèêàöèè). Ïðåèìóùåñòâåííîå âûäåëåíèå
êàêîé-ëèáî îäíîé ïëîñêîñòè íàøåé ðàáîòû íàðóøèëî áû ñèñòåìíîñòü è öåëîñòíîñòü âñåãî
çàìûñëà.

Î÷åâèäíî, ÷òî íèêàêèìè ñåìèíàðàìè íåëüçÿ ïîäìåíèòü äâèæåíèå â ïëîñêîñòè ïðîöåñ-
ñîâ îáðàçîâàíèÿ (ðàáîòó ó÷èòåëåé), òàê æå êàê îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ íîðìàòèâíóþ îðãà-
íèçóþùóþ ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, áåç ÷åãî íèêàêèõ ðåçóëüòàòîâ
(ïðîäóêòà) íåëüçÿ ïîëó÷èòü.

Äëÿ ïîçèöèè ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ õàðàêòåðíî îáñóæäåíèå â öåëîì âñåé ïðîáëåìû ìó-
çåéíîé ïåäàãîãèêè, äâèãàÿñü ïðîòèâîïîëîæíî — ñâåðõó âíèç.

Ïîñìîòðèì òåïåðü, ÷òî ýòî çíà÷èò, ïî âûñòóïëåíèÿì íà ïîñëåäíåé, èòîãîâîé âñòðå÷å,
ñîñòîÿâøåéñÿ â èþëå ýòîãî ãîäà.

Ïåðâîíà÷àëüíî ìóçåé âèäèò æåëàòåëüíîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîåêòà, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ è ó÷å-
òà òîãî, êàêèì îæèäàåòñÿ ïðîäóêò.

Ïîä îáåñïå÷åíèåì ïîäðàçóìåâàëñÿ ïåðå÷åíü ñòàíäàðòíûõ îáùåïðèíÿòûõ òðåáîâàíèé —
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, îðãàíèçàöèîííîå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, ïðåäíàçíà÷åííîå
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëåé è îáó÷åíèÿ êîíòèíãåíòîâ äåòåé â ìóçåéíîé ñðåäå. Òà-
êîå âèäåíèå ïðåäñòîÿùåãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îñòàâëÿåò áåç îòâåòà âîïðîñ î ñîäåðæàíèè ïðî-
öåññîâ äåÿòåëüíîñòè (î ñîäåðæàíèè ÏÐ-ñëîÿ), êîòîðóþ ñîáèðàþòñÿ îáåñïå÷èâàòü. Ýòîò âî-
ïðîñ  êàê  áû è  íå  íóæäàåòñÿ  â  ñïåöèàëüíûõ óñèëèÿõ,  êàê  çàâåäîìî ëåãêî  ðàçðåøèìûé (äå-
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òåðìèíèðîâàííûé È-ïëîñêîñòüþ, èëè ñëîåì). Åñòåñòâåííî ïîýòîìó, ÷òî íà âñòðå÷å ïðÿìîå
òðåáîâàíèå îïðåäåëèòü ïðîäóêò ïðîåêòèðîâàíèÿ áûëî ñôîðìóëèðîâàíî êàê íåîáõîäèìîñòü
øêîëû ïîêàçàòü èìåííî ìàòåðèàëèçîâàííûé ïðîäóêò. Áóêâàëüíî ñòàâèëàñü çàäà÷à íàéòè è
óêàçàòü òîãî, êòî ìîæåò êóïèòü ïðîåêò (?).

Èçëèøíå ïîâòîðÿòü, ÷òî â ïîçèöèè ìóçåÿ ïðåâàëèðîâàëî ïîíèìàíèå, ñïåöèôè÷íîå äëÿ
òåõíè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ëþáîé äåÿòåëüíîñòè: «ñîçäàéòå ìàòåðèàëüíóþ áàçó, à ìû âàì ñêîí-
ñòðóèðóåì ìàøèíó äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè».

Íî ïðèìå÷àòåëüíûì ôàêòîì âñòðå÷è ÿâèëîñü òî, ÷òî ñ òå÷åíèåì äèñêóññèè ýòà ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü è âûëèëàñü â êîíöå êîíöîâ â ôîðìóëèðîâêó
öåëè ïðîåêòà — «ñîçäàíèå ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðàçðàáîòêó íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ñðåäñòâ èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ìóçåÿ â èíòåðåñàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ñîâðåìåííîé øêîëû» (Ã. Ã. Ãðèãîðÿí).

Схема 2

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü ñìåùåíèå âíèìàíèÿ (öåíòðèðîâàíîñòè ïîçèöèè) îò ïðîäóêòèâíîé
(ìàòåðèàëüíîé) ìåðû âñåé ðàáîòû ê ñèñòåìå äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷åé ìóçåÿ â íàïðàâëåíèè, óêàçûâàåìîì ýòîé öåëüþ, ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷ü ïðåäìåòû èç
ñðåäû èõ áûòîâàíèÿ è ïåðåäàòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ (ñ ïîìîùüþ ìåòîäè÷åñêè îðãàíèçîâàí-
íûõ ñðåäñòâ ýêñïîçèöèé è äðóãèõ ðåñóðñîâ ìóçåÿ).

Íî ýòè ó÷åáíûå ïðîöåññû íå ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ÷åò â ñëó÷àå èõ èçîëèðîâàííîñòè îò èí-
òåðåñîâ ìóçåÿ, ÷òî ñôîðìóëèðîâàíî êàê íîðìàòèâíîå òðåáîâàíèå óñïåøíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ: ðàáîòà ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìóçåÿ, åñëè ñàì
ó÷èòåëü âûñòóïàåò àâòîðîì (ñîçäàòåëåì) òâîð÷åñêîãî èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîåêòà.
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Êàê ìîæíî âèäåòü, â ýòîì íîðìàòèâíîì òðåáîâàíèè îïðåäåëåíà ïëîñêîñòü êîììóíèêà-
öèè (ðàáîòà â Ê-ñëîå ïî ñõåìå 1) â ìåæïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ ìóçåÿ ñî øêîëîé.

Â ðóñëå ïðåäëîæåííîãî ïîíèìàíèÿ ïîçèöèè Ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ ïëàíèðóåòñÿ ïðî-
äîëæåíèå äèñêóññèè î âûÿñíåíèè îñíîâíûõ áëîêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ — öåëåé, ïðîäóêòà, çà-
òðàò è ò. ï. (âûñòóïëåíèå Ã. Ã. Ãðèãîðÿíà íà ïðåäñòîÿùåì ïðîáëåìíîì ñåìèíàðå).

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçîâàííóþ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íàä îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòîì
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñõåìîé 2.

Íà ñõåìå ïîêàçàíî, ÷òî âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü óêàçàííûì íîðìàòèâíûì òðåáîâà-
íèÿì,  îáðàùåííûì  â  îäíîé  ïîçèöèè  (ìóçåÿ)  ïðÿìî  ê  ïîçèöèè  êîëëåã  (øêîëå),  íå  ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíà. Ñõåìà ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ñëîæíóþ ïî ñâîåé ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíîé
ïðèðîäå ðåàëüíîñòü êîììóíèêàòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïîçèöèÿìè øêîëû è ìóçåÿ (íà
ñõåìå îáîçíà÷åíî ø è ì). Ñîãëàñíî ïðèíèìàåìîìó ìåòîäîëîãè÷åñêîìó ïîäõîäó, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ñëîèñòîå ñòðîåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîäóêòîâ (ìóçåéíûõ öèêëîâ: ëåêöèÿ — äåìîíñòðàöèÿ — ýêñêóðñèÿ, òåìàòèçèðîâàííûõ âû-
õîäíûõ çàíÿòèé â øêîëå ÐÈÑÊ).

Â òàêîì ñëó÷àå óäàåòñÿ ðåøèòü ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ î ñáëèæåíèè ìåæäó ïîçèöèÿìè
ó÷àñòíèêîâ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, ïðèíàäëåæàùèõ íå òîëüêî ê ðàçíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, íî è
ê ðàçíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáëàñòÿì, îòëè÷àþùèìñÿ êàê ïðåäìåòíî è ìåòîäè÷åñêèì èí-
ñòðóìåíòàðèåì, òàê è êàðäèíàëüíî-ìèðîâîççðåí÷åñêè, è ïî ôóíäàìåíòàëüíûì öåííîñòÿì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ.

Óñïåøíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà ïðàêòèêå òðåáóåò âíèìàíèÿ ê òîìó ôàêòó, ÷òî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïåäàãîãè íå ñîâñåì ïîíèìàþò, â ÷åì ñîñòîèò ñóòü òåõíîëîãèè ìóçåÿ, è íàîáîðîò: ðà-
áîòíèêàì  ìóçåÿ  òðóäíî  îðèåíòèðîâàòüñÿ  â  ó÷åáíûõ  ïðîöåññàõ,  ïðîèñõîäÿùèõ  ñ  äåòüìè.  Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îãðîìíûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò íàêîïëåí â ìóçåéíîé ðàáîòå. Îäíàêî óï-
ðîùåííîå ïîíèìàíèå ïåðåíîñà ýòîãî îïûòà â ðàáîòó øêîëüíîãî ïåäàãîãà, ïîäîáíîå ïåðå-
êëàäûâàíèþ ÿèö èç îäíîé êîðçèíû â äðóãóþ, íå ïðèâîäèò ê óñïåõó âî âçàèìîäåéñòâèè øêî-
ëû è ìóçåÿ â öåëîì. (Â ñêîáêàõ íàäî çàìåòèòü, ÷òî àíàëîãèÿ, çàëîæåííàÿ â íàñòîÿùåì ïðè-
ìåðå, ñòîëü ëþáèìàÿ â ïîëèòè÷åñêîé îáëàñòè, ðàáîòàåò ëèøü íà óðîâíå ïðèìèòèâíîé ìàñ-
ñìåäèà êîììóíèêàöèè, ñïîñîáíîé äåçîðèåíòèðîâàòü ñïåöèàëèñòîâ â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ
â ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå ìóçåÿ è øêîëû.)

Ýòè òðóäíîñòè íà ñõåìå â óñëîâíîé çíàêîâîé ôîðìå âûðàæåíû ïðè ïîìîùè âåðòèêàëü-
íîé ÷åðòû, êàê áû ïåðåãîðàæèâàþùåé ïðîñòðàíñòâî ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ (íèæíèé ñëîé). Ëî-
ãè÷åñêè çäåñü ïîëîæåí çàïðåò íà ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå èç ïîçèöèè ìóçåÿ â ïîçèöèþ
øêîëû áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ïðîðàáîòêè ïóòåé è ñðåäñòâ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â îäíîé ëèøü ãî-
ðèçîíòàëüíîé ïëîñêîñòè ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíî âûéòè íà ñòîëü ñëîæíóþ ïðîáëåìó,
êàê ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà îáùèìè ñèëàìè (âûñîêèé íðàâñòâåííûé è íàó÷-
íî-èíôîðìàöèîííûé  ïîòåíöèàë  ìóçåÿ  îñòàåòñÿ  ëåæàòü  ìåðòâûì  ãðóçîì,  íå  âîñòðåáîâàí-
íûì îáó÷åíèåì â øêîëå, à áîãàòñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîòèâàöèè øêîëüíîé àóäèòî-
ðèè îêàçûâàåòñÿ íåèçâëåêàåìûì èç ñòåí øêîëû â ñðåäó ìóçåÿ).

Ïðÿìîå èñòîëêîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîçèöèÿìè ïî ãîðèçîíòàëè èëëþçîðíî. Íà
ñõåìå îíî âñòðå÷àåò óñëîâíî îáîçíà÷åííóþ íåïðîíèöàåìóþ äëÿ îäíîñòîðîííåãî äâèæåíèÿ
ïåðåãîðîäêó. Â æèçíè ïðîôåññèîíàëüíî íåîäíîðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå ìîæåò áûòü öåëè-
êîì ïîãðóæåíî â ñïîñîáû ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì èëè ïðåäìåòíûå ðàìêè îäíîé êàêîé-ëèáî
ïîçèöèè.

Êîíå÷íî, îäíîïëîñêîñòíûì äâèæåíèåì ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåê-
òîì íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Íàîáîðîò, ñõåìà 2 äàåò ïîíÿòü ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Ïðîäóêòèâíûì äëÿ ñáëèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ïîçèöèè ê ïîçèöèè ïî ñëîÿì.
Ñìûñë ñîòðóäíè÷åñòâà âûðàæàåòñÿ â êðàòêîì àôîðèçìå: ÷åðåç ðàçâèòèå (ïîäúåì ââåðõ) —
íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó.
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Ýòîò ïóòü íàìå÷àåò îäíîâðåìåííî ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷ (íà
ñõåìå ñèìâîëîì Ê îáîçíà÷åíà ïëîñêîñòü ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ îáñóæäåíèé ïðîáëåì ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ôîðì ðàáîòû, íàïðèìåð ñåìèíàðîâ ïî òåìå «Ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ»).

Âåðòèêàëüíàÿ ÷åðòà, ñèìâîëè÷åñêè îòîáðàæàÿ íåâîçìîæíîñòü ïðÿìîãî ïåðåõîäà ïî ãî-
ðèçîíòàëè, îáîçíà÷àåò íîðìó øêîëüíî-ìóçåéíîãî ñîîáùåñòâà èëè ìåæïðîôåññèîíàëüíîé
ñðåäû, â êîòîðîé òîëüêî è ìîæíî ñîòðóäíè÷àòü. Íîðìîé ïîëîæåí êàê áû òðåòèé ó÷àñòíèê —
ñóáúåêò ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

Åñòåñòâåííàÿ òàêòèêà äëÿ ìîíîïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ (ñïåöèàëèñò íå åñòü
åùå ïðîôåññèîíàë) — ñòðåìèòüñÿ àññèìèëèðîâàòü îäíó ïîçèöèþ äðóãîé. Èìèòàöèÿ è ïîä-
ðàæàíèå, êàê õîðîøî èçâåñòíî, â ïåäàãîãèêå, — äàíü ðàçîáùåííûì äèññîöèèðîâàííûì
îáùíîñòÿì. Íî åñëè îêèíóòü âçãëÿäîì îêðóæàþùóþ øêîëó (è, ðàçóìååòñÿ, ìóçåé) ñðåäó, òî
ëåãêî âèäåòü èìåííî òàêîå ïîëîæåíèå äåë — ïðîöåññû ìîùíåéøåãî ðàçîáùåíèÿ, îñîáåííî
â  ñðåäå  ìîëîäåæè  è  þíîøåñòâà.  Â  ïðîòèâîâåñ  ýòîìó  ñîñòîÿíèþ  äåë  â  ñîöèóìå  îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîåêò ñòàâèò àêöåíò íà ôîðìèðîâàíèè äåòñêî-âçðîñëûõ îáùíîñòåé â õîäå îáó÷å-
íèÿ-ó÷àñòèÿ â ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè (ñîåäèíÿÿ â ñåáå ðàçîðâàííûå ñîöèóìîì ñâÿçè ìåæäó
ïîêîëåíèÿìè â åäèíîì ïðîöåññå òðàíñëÿöèè çíàíèé êàê íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ íàøåé
èñòîðèè è êóëüòóðû).

Âûâîä: íåëüçÿ äîáèòüñÿ óñïåõà â îäíîì-åäèíñòâåííîì ãîðèçîíòàëüíîì íàðàùèâàíèè
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â êàêîé-ëèáî ïëîñêîñòè, èãíîðèðóÿ âíóòðåííèå äâèæåíèÿ (òâîð÷åñêèé
ðîñò êîëëåã) â ðàìêàõ ïîçèöèè ïàðòíåðà. Íàéòè ïàðòíåðà ìîæíî, òîëüêî ïîäíèìàÿñü â âû-
øåëåæàùèé ñëîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâíî óêàçàííûé âûøå ñõåìîé 1, ïðåäñòàâëÿþùåé îðãà-
íèçàöèþ ðàçðàáîòîê ñîâìåñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà â äâèæåíèè ïî ñëîÿì. Â ðàìêàõ
íàøåé ñõåìû ñàìî ïîíÿòèå ïàðòíåðñòâà èìååò òåíäåíöèþ âûõîäèòü èç-ïîä ìîíîïîëüíîãî
òîëêîâàíèÿ â êóëüòóðíûõ ðàìêàõ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, èç-ïîä íàâÿçûâàíèÿ ëîãè-
êè òîðãà, îáîðîòíè÷åñòâà (â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíîãî, è ïîëèòè÷åñêîãî è ò. ä.).

Îòðàäíî, ÷òî èìåííî â ýòîì êëþ÷å îò ìóçåÿ ê øêîëå ïðîçâó÷àë ïðèçûâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ïî ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà.

Íà ýòîì ìû ìîæåì çàêîí÷èòü íàøè ðåôëåêñèâíî-ìåòîäè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ ïî îñíîâ-
íîé ÷àñòè ïðîâåäåííîé âñòðå÷è.

Îòäåëüíîãî îáñóæäåíèÿ çàñëóæèâàþò âîïðîñû êîíêðåòíûõ ïóòåé ðàñøèðåíèÿ ïëàòôîð-
ìû ó÷àñòíèêîâ (è ïî òèïàì âêëþ÷åíèÿ â ïîçèöèîííûé ðàñêëàä, è ïî êîëè÷åñòâó). Íà ñõåìå
íàìå÷àåòñÿ ëèøü ñòîðîíà îáîñíîâàíèÿ îñìûñëåííîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà. È ìû íå ðàññìàòðè-
âàëè âîçìîæíîñòè èíûõ ó÷àñòíèêîâ — äðóãèõ øêîë Ìîñêâû, óïðàâëåíöåâ ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ, ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû è ò. ä.

Íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ â ñîñòîÿíèè çàíÿòü ïîçèöèþ, óäåðæàòü
åå â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äèñêóññèè è ëåãêî ðàáîòàòü â òîé èëè èíîé çàèìñòâîâàííîé ïîçè-
öèè. Ñïåöèàëèñòàì âñåãäà òðóäíî âîéòè â ðîëü ïðîôåññèîíàëà. È íàì åùå ìíîãî íóæíî ðà-
áîòàòü íàä ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ìåòîäàìè è çíàíèÿìè, óâåëè÷èòü ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, ÷òî-
áû ïîäîéòè ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîåêòó â îêîí÷àòåëüíîé ôîðìå (ñòàòü â ÷åì-òî ïðîåêòè-
ðîâùèêàìè è øêîëû, è ìóçåÿ).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îñòàíîâèìñÿ íà ïåðñïåêòèâíîì âîïðîñå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Íàä íèì óæå íà÷àëè ðàáîòàòü.  Ýòî âîïðîñ î òîì, êàê ñòðóêòóðèðîâàòü óðîê ïðè ïåðå-
ìåùåíèè øêîëüíîé ó÷åáíîé ãðóïïû â ïðåäìåòíóþ ñðåäó òîé èëè èíîé ýêñïîçèöèè. Ó÷èòåëü
ñ äåòüìè áóêâàëüíî ïåðåìåùàåòñÿ â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè íà íåñêîëüêî äå-
ñÿòêîâ ìåòðîâ, è… îíè îêàçûâàþòñÿ â íîâîì öàðñòâå-ãîñóäàðñòâå. Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå ó
äåòåé, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â ÷óäåñíîì ìèðå. Íî åñòü è âòîðîå, è òðåòüå… Íàêîíåö, êîìó íå-
çíàêîìà ñêóêà è òîñêà â ãëàçàõ äåòåé, óñòàâøèõ è ïîòåðÿâøèõ âñÿêèå ñòèìóëû íå òîëüêî ê
îáó÷åíèþ, íî è ê ïðåáûâàíèþ â ñåì öàðñòâå çàíóä? Çäåñü áåç ìåòîäè÷åñêîé ïðîðàáîòêè
âñåé òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ ó÷àùåãîñÿ â öåëîì, ñ ó÷åòîì äèñôóíêöèîíàëüíûõ ïåðåìåí åãî
ïñèõèêè è ëè÷íîñòè, èçìåíåíèÿ ÷óâñòâåííûõ âïå÷àòëåíèé íèêàê íå îáîéòèñü.
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Íàïðèìåð, â çàëå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè ñ ïîäîáðàííûì ðÿäîì — «÷àñû» — ïëàíèðóåòñÿ
ïðîâåñòè öèêë-çàíÿòèå ïî òåìå «Ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ». Ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì ýêñïîçèöèè è
ïåðåä ïåäàãîãîì âñòàåò âîïðîñ: êàê íå ðàñòåðÿòü ñîáðàííûå â ñêðîìíîé è ñêóäíîé îáñòà-
íîâêå êëàññà íàâûêè è çíàíèÿ äåòåé ïðè ïîïàäàíèè â ñðåäó ñ îáèëèåì ìóçåéíûõ ñîêðîâèù?
Ìåòîäè÷åñêè íóæåí ðàñ÷ëåíåííûé îáðàç (ñõåìà) äâèæåíèÿ êîëëåêòèâà â ïðîñòðàíñòâå îáó-
÷åíèÿ: ðèòóàë, äèñòàíöèÿ, ïðîöåäóðà âõîäà è âûõîäà, âåðà â ñâÿòèëèùå èñòîðèè è êóëüòóðû,
â ÷åðòîã ìîãóùåñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà è åãî òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè! Çäåñü áåç óíè-
êàëüíîãî èñêóññòâà è ñïîñîáíîñòè ýêñêóðñîâîäà ââåñòè ïîñåòèòåëÿ â åãî ñîáñòâåííîå êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêîå âîîáðàæåíèå íå îáîéòèñü. Íà ñîâìåñòíûõ ñåìèíàðàõ áûë ïðîâåäåí
àíàëèç ó÷åáíî-ìóçåéíîé ñèòóàöèè, äëÿ äàííîãî ñëó÷àÿ — «÷àñû». Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðè âñåé
êàæóùåéñÿ ëåãêîñòè è î÷åâèäíîé íàãëÿäíîñòè ñàìî ïî ñåáå ñîáðàíèå âåëèêîëåïíûõ áðîí-
çîâî-ëàòóííûõ ïðèáîðîâ èçìåðåíèÿ âðåìåíè íå äàåò îòâåòà íà äåòñêèé âîïðîñ: «À çà÷åì ÷å-
ëîâåêó âðåìÿ?», ïðîïóñêàåòñÿ â áåãå ê ôèíèøó — èçìåðÿåì òî-òî è òàê-òî. Òåõíîêðàòè÷å-
ñêàÿ äîìèíàíòà èëè íîðìà «ß çíàþ» ïîäàâëÿåò â äóøå ïîñåòèòåëÿ äðóãîå, íå ìåíåå öåííîå
ñòðåìëåíèå  —  óâàæàòü,  ëþáèòü,  âåðèòü.  Ïîëó÷àåòñÿ,  ÷òî  äóõîâíîñòü  íåÿâíî  ïðèíîñèòñÿ  â
æåðòâó ïåðåäåëêå ïðèðîäû, ñ öåëüþ îòîáðàòü ó íåå ñîêðîâèùà. Òîëüêî ïðè ýòîì ïîâèñàåò
âñå òîò æå äåòñêèé âîïðîñ: à çà÷åì òåõíè÷åñêè îñíàùåííîìó ðàçóìó ñîêðîâèùà ïðèðîäû?

Âðàçóìèòåëüíîãî îòâåòà íàøà öèâèëèçàöèÿ íå äàåò. Îñòàåòñÿ âåðèòü, ÷òî ìû åùå íå çà-
âåðøåíû è ÷òî ìíîãèå îòêðûòèÿ åùå îæèäàþò äåòåé…

Èì ñòîèò ïðîäîëæàòü æèòü.
Ìû íåñêîëüêî óòðèðóåì äåéñòâèòåëüíóþ ñèòóàöèþ, íî äîëÿ ïðàâäû â òàêîì îïèñàíèè

îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè â ñòåíàõ ìóçåÿ èìååòñÿ. Ñêîíñòðóèðîâàòü óðîê è îäíîâðåìåííî
âîâëå÷ü íàøèõ íåçíàåê â óäèâèòåëüíîå ïóòåøåñòâèå â ñòðàíó èñòîðè÷åñêèõ ãðåç — äëÿ àâ-
òîðîâ ýêñïîçèöèè îçíà÷àåò âêëþ÷èòü ñåáÿ â ñîîáùåñòâî ñ íèìè. Òðóäíåå âñåãî ìóçåéíîìó
ðàáîòíèêó, ñïåöèàëèñòó, ïðîðàáîòàâøåìó íàä ýêñïîçèöèåé ïîä÷àñ ìíîãî ëåò, ñîçíàòåëüíî
âîéòè â ðîëü ó÷åíèêà, ñòàòü ó÷åíèêîì âñåðüåç. Ïîñòèãàòü òàéíó âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà ñî-
âìåñòíî çíà÷èò óâèäåòü, ÷òî è ïåäàãîãè øêîëû òîæå âñåãî ëèøü ó÷åíèêè. Èõ íàäî íàó÷èòü
âèäåíèþ ìóçåéíîãî ïðåäìåòà â èñòîðè÷åñêè ïðåõîäÿùèõ íàïëàñòîâàíèÿõ. Çàñòàâèòü âî-
ïðîøàòü äðóã äðóãà ïåðåä îáùèì ïîòîêîì áûòèÿ: ãäå ìû è êòî ìû?

Âîò òîãäà îòêðûâàþòñÿ øàíñû ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòà — îáðàçîâàííûõ ëþäåé íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ. Â ýòîì ñîñòîèò êîíå÷íàÿ çàäà÷à îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà — è ïåäàãîãà, è ìóçåé-
íîãî ðàáîòíèêà â íåì. Îíà ëåãêî ðàçðåøèìà, åñëè óäàåòñÿ ñîåäèíèòü îñâîåíèå øêîëüíèêîì,
ñêàæåì, ðóòèííûõ ïðèåìîâ àðèôìåòè÷åñêîãî ñ÷åòà ñ âåëè÷åñòâåííûì õîäîì âðåìåí. Ýòîò
ìîìåíò ñîçðåâàíèÿ ëè÷íîñòè, íå íîðìèðîâàííûé íèêàêèìè ìåòîäèêàìè è ïðîãðàììàìè
øêîëû, ïðîôåññèîíàëû øêîëû è ìóçåÿ ïûòàþòñÿ ïîëîæèòü â îñíîâàíèå èäåè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ êàê ïîäõîäà ê øêîëüíîìó è ìóçåéíîìó äåëó â èõ ìåæïðîôåññèîíàëüíîì ñîþçå.

Â çàêëþ÷åíèå — îäíî çàìå÷àíèå.
Íà ïðîøåäøåé âñòðå÷å ïðåäëàãàëîñü ìíîæåñòâî ñõåìàòèçàöèè ðàáîòû. Îäíà èç íèõ

íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü ïîëå ïðåäñòîÿùèõ äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ. Áûëà
âûñêàçàíà çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ â äëèòåëüíîñòè äåéñòâèÿ. Ïîäðàçóìåâàëîñü
âêëþ÷åíèå ïåäàãîãà êàê äåéñòâóþùåãî ëèöà â ðàáîòó ìóçåÿ ïî ñõåìå: íà÷àëî — â øêîëüíîì
êëàññå, ïðîäîëæåíèå — óðîê (öèêë: ëåêöèÿ — ýêñêóðñèÿ — äåìîíñòðàöèÿ) â óñëîâèÿõ ìó-
çåéíîé ýêñïîçèöèè, çàâåðøåíèå — ïî âûõîäó èç ìóçåéíîé ñðåäû, âíîâü â øêîëå.

Íå áåðÿñü áîëåå äåòàëüíî ðàçáèðàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû â ðàìêàõ, ïðåäëàãàåìûõ
ñõåìîé, ñëåäóåò ëèøü çàìåòèòü, ÷òî çäåñü ïðèíèìàåòñÿ êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. Ñîá-
ñòâåííî êîììóíèêàòèâíîå ïîëå — êàê ìåæäó ðàâíîâîçðàñòíûìè ñâåðñòíèêàìè, òàê è ïî
âñåì çíà÷èìûì â ñèòóàöèè îáó÷åíèÿ âîçðàñòàì (âêëþ÷àÿ ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ è ðàáîòíè-
êîâ ìóçåÿ). Â íàòóðàëüíî-ôèçè÷åñêîé äàííîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ñîáûòèé è ïðîöåññîâ
øêîëû (â ðåàëüíîñòè) âñå ýòè ïðîÿâëåíèÿ èñêîìîãî ñîîáùåñòâà íåñîåäèíèìû â îäíîì ìåñ-
òå è â îäíîì âðåìåíè. Ïðèíÿòèå âî âíèìàíèå èìåííî ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâîäèò íàñ ê
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íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû â èäåàëüíîé ïëîñêîñòè (â ïëîñêîñòè çíàêîâûõ ìî-
äåëåé ïðîèñõîäÿùåãî, àáñòðàêòíûõ ñõåì, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè âûíîñÿò íà äîñêó äèñêóññèè
ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò äåÿòåëüíîñòè) ïðîáëåìíîãî ñåìèíàðà. Ñèòóàòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
íà äîñêå ñåìèíàðà ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà ìûñëåäåÿòåëüíîñòíî
ïðîèãðûâàòü êîììóíèêàòèâíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå â íàòóðàëüíîé ïðåäìåòíîé ïëîñêîñòè
ñèòóàöèè âûñòóïàþò êàê ñîáûòèå âñòðå÷è ðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé ïî îáùåé
ïðîáëåìå ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè.

Â èòîãå ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó. Îäíîñòîðîííèå âíóòðèïðîôåññèîíàëüíûå ïîïûòêè ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ïðîåêòîâ ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, òîëüêî â ðàìêàõ
ïðåäìåòà ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè (ñî ñòîðîíû ëèáî ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî
ïåäàãîãèêè øêîëû) ñîçäàþò ëèøü èëëþçèþ ïðîäóêòíî ìàòåðèàëèçîâàííîãî ðåøåíèÿ. Ñî-
âìåñòíîå ôîðìèðîâàíèå íîâîé ïîëèïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêè è îäíîâðåìåííî ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äèñöèïëèíû — ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè — ïðåäïîëàãàåò
ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ñî-
òðóäíè÷åñòâà øêîëà-ìóçåé.

Ðåôëåêñèâíûé âûõîä ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ â êîììóíèêàòèâíóþ ïëîñêîñòü, êàê ïîêàçàíî
íà ñõåìå 2, îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ ðàáîòîé ñî çíàêîâûìè ìîäåëÿìè â èäåàëüíîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè òðåòüåé ïëîñêîñòè — ñîâìåñòíîé (êîëëåêòèâíîé) ìûñëåäåÿòåëüíîñòè (ñì. îïûò ðàçðà-
áîòêè  îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ  èãð  â  ïåäàãîãèêå,  îñâåùåííûé  â  æóðíàëàõ  ÌÌÊ-
îðèåíòàöèè — «Êåíòàâð», «Âîïðîñû ìåòîäîëîãèè», «Ðîññèÿ-2010», ïîäõîäû ê îáðàçîâàòåëü-
íîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, ðàçâèâàåìûå ÈÏÈ ÐÀÎ [6, 1]).

Ïîïûòêè ïðÿìîãî ðåøåíèÿ ìåæïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì ïî õîäó äåëà è ïî ìåñòó èõ
âîçíèêíîâåíèÿ (òðóäíîñòè óäåðæàíèÿ òðåáóåìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ìî-
òèâàöèè øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå ìóçåéíîé ëåêöèè — äåìîíñòðàöèè — ýêñïîçèöèè è îäíî-
âðåìåííî íåäîñòàòîê öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ïðîáëåì òåõíèêè è íàóêè â ðàìêàõ øêîëüíîé
ïðîãðàììû),  êàê  ïðàâèëî,  îáíàðóæèâàþò  îäíó  è  òó  æå  çàêîíîìåðíîñòü:  ÷åì  áûñòðåå  ìó-
çåéùèêè (èëè ïåäàãîãè),  êàê èì êàæåòñÿ,  äîñòèãàþò öåëåé ïåðåäà÷è çíàíèÿ ïîäðàñòàþùå-
ìó  ïîêîëåíèþ,  òåì  ìåíåå  óñâîåííûìè  îêàçûâàþòñÿ  ýòè  çíàíèÿ  è  òåì  áîëåå  äàëåêèìè  îò
ïðàêòè÷åñêèõ çàïðîñîâ ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè.

Ñóãóáî âíóòðåííèå, íà âçãëÿä ìóçååâåäåíèÿ, ïðîáëåìû ãóìàíèçàöèè òåõíèöèñòñêè îðè-
åíòèðîâàííîé ýêñïîçèöèè ìóçåÿ èìåþò ñâîåé îáîðîòíîé ñòîðîíîé ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàåòñÿ ñîâñåì èíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáëàñòü, — âûñâîáîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãîâ èç-ïîä ãíåòà ñòåðåîòèïîâ øêîëüíîãî òðàäèöèîíàëèçìà.

Ðàññìîòðåííûå íàìè ñõåìû îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü â ñîñòàâå ìåòîäîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòîê îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîåêòà øêîëû ÐÈÑÊ. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâíîñòè äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê
ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåæïðîôåññèîíàëüíûì
êîëëåêòèâîì. Ôîðìèðîâàíèå íîâîé îáëàñòè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè
âçàèìíî îðèåíòèðîâàííîé ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà «Ìóçåé è øêî-
ëà».  Òåìàòè÷åñêîå  îïðåäåëåíèå  (øêîëüíîé ïðîãðàììîé ÐÈÑÊ)  ïðîáëåìíîãî  ïîëÿ  â  ñîâìå-
ñòíîì ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ çàäàåò ïðåäìåòíóþ ðàìêó — «Ìóçåé êàê
îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ» — áëèæàéøåãî øàãà ðàçâèòèÿ ìóçåéíî-øêîëüíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà (òàêîâà òåìà î÷åðåäíîãî ñåìèíàðà-êîììóíèêàöèè).
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