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Одним из направлений изучения мотивационных основ выбора и вхождения в педагогиче-

скую профессию является рассмотрение карьерных ориентаций студентов на разных 

этапах профессиональной подготовки. В статье представлены результаты исследова-

ния, проведенного с 36 студентами выпускного курса бакалавриата направления подго-

товки 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя профилями) Смоленского государ-

ственного университета. Использование диагностической методики Э. Шейна «Якоря 

карьеры» и опросника для определения социально-демографических и мотивационно-

профессиональных характеристик показало, что доминирующие карьерные ориентации 

выпускников соотносятся как с ценностями социальной полезности (служение), так и с 

мотивами внешней полезности (стабильность места работы, интеграция стилей жиз-

ни). Последующий анализ выявил, что у студентов, осознанно выбравших профессию 

учителя и желающих работать по специальности, более высокие показатели также по 

шкале профессиональной компетентности. Испытуемые осознают социальную значи-

мость, творческий характер и сложность учительской профессии. Важное значение для 

профессионального развития они придают стабильным условиям труда и жизни. 

Ключевые слова: педагогическая профессия, педагогическое образование, студенты 

выпускного курса, карьерные ориентации, мотивация педагогической профессии. 
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One of the areas of studying the motivational bases of choosing and entering the teaching profes-

sion is the study of career orientations of students at different stages of professional training. The 

article presents the results of a study conducted with 36 fifth year undergraduate students in the 

Field of training 44.03.05 Pedagogical Education (double major) of Smolensk State University. The 

use of the diagnostic methodology “Career Anchors” by E. Schein and a questionnaire to deter-

mine socio-demographic and motivational-professional characteristics showed that the dominant 

career orientations of graduates correlate with both the values of social utility (service) and the mo-

tives of external utility (job stability, integration of lifestyles). Subsequent analysis showed that stu-

dents who consciously chose the teaching profession and want to work in their specialty also have 

higher scores on the scale of professional competence. The subjects are aware of the social signif-

icance, creative nature and complexity of the teaching profession. They attach great importance to 

stable working and living conditions for professional development. 

Keywords: the teaching profession, pedagogical education, graduate students, career orienta-

tions, motivation of the teaching profession. 

 

For citation: Kremen S.A., Kremen F.M. Career Orientations of Students — Future Teachers at 

the Final Stage of University Training. Vestnik prakticheskoi psikhologii obrazovaniya = Bulletin of 

Practical Psychology of Education, 2024. Vol. 21, no. 2–3, pp. 19–26. 

DOI:10.17759/bppe.2024210202 (In Russ.). 

 

 

Введение 

Решение проблемы нехватки учителей, остро стоящей перед образовательными системами 

многих стран мира, независимо от уровня их социально-экономического развития [2; 9; 14], за-

ставляет обратиться к изучению возможностей раннего формирования мотивационных основ пе-

дагогического труда. 

В многочисленных зарубежных и российских исследованиях выделяют различные типы мо-

тивации при выборе педагогической профессии, которые можно свести к следующим группам: 

• альтруистические мотивы: желание делиться знаниями и ценностями, вносить вклад в бу-

дущее общества [12; 16]; 

• внутренние мотивы: работа с детьми, интерес к предмету, динамичный, творческий характер 

работы [10]; 
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• мотивы внешней полезности: гибкий график труда, возможности совмещения с семейными 

ролями, длительные каникулы, гарантии занятости [12; 13]. 

Формирование данных мотивов у будущих педагогов происходит вследствие влияния раз-

личных факторов, среди которых важное место занимает собственный опыт обучения, который 

складывается в процессе общения с родителями, педагогами и репетиторами, а также положи-

тельный опыт раннего включения в педагогическую деятельность [17]. 

Исследователями выявлена положительная связь между высокоразвитыми альтруистиче-

скими и внутренними мотивами — и удовлетворенностью педагогической деятельностью на 

начальном этапе работы, готовностью к собственному профессиональному росту [12; 15]. При 

этом преобладание только внутренних и альтруистических мотивов может приводить к идеализа-

ции профессии и повышает риски разочарования в ней при включении в профессиональные реа-

лии [5]. Поэтому внешние мотивы личной полезности также должны присутствовать в системе 

профессиональной мотивации будущих педагогов. 

Подготовка учителя, владеющего предметными и методическими компетенциями и осозна-

ющего социальную значимость своей профессии как личностную ценность, мотивированного и 

стремящегося к саморазвитию, становится важной задачей педагогического образования, направ-

ленной на минимизацию рисков раннего ухода из профессии. В этой связи целесообразно обра-

титься к понятию карьерных ориентаций — сочетания мотивов, ценностей и установок, являю-

щихся источником целей и отражающих способы достижения успеха при построении карьеры [3]. 

Данные образования являются достаточно устойчивыми, формируясь еще в начальные го-

ды развития карьеры, поэтому их изучение у студентов имеет прогностическое значение [7]. При 

этом процесс обучения в вузе — особенно включение в практическую деятельность — положи-

тельно влияет на учебную мотивацию [11], актуализируя смысловые и ценностные аспекты буду-

щей профессии. В исследовании О.П. Терновской определены особенности карьерных ориента-

ции студентов вуза на завершающем этапе обучения: взаимосвязь с уровнем развития рефлек-

сивных способностей и планированием карьеры, наличие внутриличностных конфликтов, связан-

ных с карьерными замыслами [8]. Проведенный мониторинг эффективности основных образова-

тельных программ УГСН 44.00.00 «Образование и педагогические науки» показал многочислен-

ные проблемы в подготовке будущих педагогов, которые ведут к осуществлению профессиональ-

ного образования «фрагментарно, по реактивному типу, то есть реагируя на отдельные задачи 

обучения, что является неэффективным для развития любых групп компетенций …» [1, с. 165], 

изменяя первоначальную карьерную мотивацию. 

Можно предположить, что карьерные ориентации будущих педагогов начинают развиваться 

еще в период профессионального выбора и влияют на определение направления профессио-

нальной подготовки. В процессе освоения знаний и включения в педагогическую деятельность 

карьерные ориентации становятся более осознанными, теоретическая и методическая подготовка 

и соприкосновение с реальной профессиональной средой позволяют утвердиться в собственных 

целях и ценностях или усомниться в правильности выбора. Особенно это касается тех студентов, 

чье поступление в вуз было обусловлено преимущественно внешними мотивами. 

Целью данного исследования было выявление особенностей карьерных ориентаций студен-

тов — будущих педагогов, обучающихся на выпускном курсе, определение их связи с мотивацией 

выбора профессии, включенностью в практическую и образовательную деятельность, професси-

ональными планами. 

Методы 

Исследование проводилось с использованием опросника, выявляющего социально-

демографические характеристики студентов, особенности их профессионального самоопределе-

ния, отношения к учебной деятельности, профессиональные планы, и методики Э. Шейна «Якоря 
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карьеры» (в адаптации В.Э. Винокуровой и В.А. Чикер) для определения профессиональных мо-

тивов, ценностных ориентаций и установок по отношению к педагогической профессии. Методика 

выявляет следующие карьерные ориентации: профессиональная компетентность (ПК), менедж-

мент (Мен), автономия (Авт), стабильность места работы (СтР), стабильность места жительства 

(СтЖ), служение (Служ), вызов (Выз), интеграция стилей жизни (ИСЖ), предпринимательство 

(Пред). 

В ходе обработки данных, помимо определения средних значений по шкалам, сравнивались 

показатели среди испытуемых, выделенных по ряду критериев: осознанный/случайный выбор 

профессии; наличие/отсутствие опыта педагогической деятельности до поступления; определен-

ность/неопределенность профессиональных планов. Также определялось влияние учебно-

профессиональной деятельности на карьерные ориентации. 

В исследовании приняли участие 36 студентов 5 курса филологического факультета Смо-

ленского государственного университета, обучающихся по программе 44.03.05 Педагогическое 

образование (с двумя профилями). Социально-демографические характеристики выборки соот-

ветствуют изучаемому направлению подготовки: возраст 21–22 года, 89% девушек, 58% из семей 

со средним достатком, 55,6% приехали учиться в региональный вуз из районных центров и сель-

ской местности. Ограничением исследования является размер выборки испытуемых и профиль 

обучения (филологические науки). 

Результаты и обсуждение 

По данным опроса, 64% испытуемых осознанно выбрали данное направление подготовки, 

69% попробовали свои силы в разных видах образовательной деятельности еще до поступления 

в вуз: выполнение обязанностей вожатого, участие в днях самоуправления, репетиторство. У ря-

да студентов утвердился интерес к получаемой профессии в ходе теоретического (31%) и практи-

ческого обучения (42%). Половина опрошенных собирается работать или уже работает в сфере 

образования, остальные еще не определились с планами, но никто не исключил работу по про-

фессии. В целом, исследуемые достаточно мотивированы к педагогической деятельности, в пол-

ной мере осознают ее сущность, владеют профессиональными приемами и методами, проявляют 

интерес к работе по специальности. 

Диагностика карьерных ориентаций студентов показывает наиболее высокие баллы (˃7) по 

шкалам Авт, СтР, Служ и ИСЖ (рис. 1). 

Эти данные согласуются с результатами ранее проведенных исследований [6; 7], позволя-

ющих предположить наличие типичного карьерного профиля студентов — будущих педагогов. 

Служ и СтР отражают сущностные и организационные характеристики учительского труда как де-

ятельности, осуществляемой на благо общества, социально значимой и поддерживаемой госу-

дарством, всегда востребованной на рынке труда, стабильной, обеспечивающей социальные га-

рантии. Выбор ориентаций Авт и ИСЖ обусловлен половозрастными характеристиками испытуе-

мых, последняя ориентация соотносится с представлением о педагогическом труде как преиму-

щественно женском, позволяющем совмещать выполнение профессиональной и семейной роли, 

что подтверждается высоким показателем (8 баллов) у респондентов. При этом сравнение дан-

ных студентов-выпускников со студентами-первокурсниками [6] показывают у студентов 5 курса 

более низкие показатели (в пределах 1–1,5 баллов) по шкалам ПК, Служ и Выз, что, с одной сто-

роны, показывает более реалистичное видение профессии, а с другой — снижение интереса к 

ней, которое может быть вызвано как проблемами организации учительского труда (высокая эмо-

циональная нагрузка, чрезмерная регламентация образовательного процесса и школьной жизни, 

слабая наставническая поддержка, недостаточно высокая зарплата), так и качеством профессио-

нальной подготовки. 

Выделение переменных, связанных с особенностями профессионального самоопределения, 

позволяет выявить более дифференцированную картину карьерных ориентаций (рис. 1). 



Кремень С.А., Кремень Ф.М. 
Карьерные ориентации студентов — будущих педагогов  
на завершающем этапе вузовской подготовки 
Вестник практической психологии образования 
2024. Том 21. № 2–3. С. 19–26 

Kremen S.A., Kremen F.M. 
Career Orientations of Students — Future Teachers  
at the Final Stage of University Training 
Bulletin of Practical Psychology of Education 
2024. Vol. 21, no. 2–3, pp. 19–26 

 

 
23 

 
 

 

 

Рис. 1. Средние показатели по методике «Якоря карьеры» 

Студенты, осознанно выбравшие педагогическое образование, имевшие различный опыт 

данной деятельности еще до поступления, осознавшие свой интерес к педагогическому труду и 

планирующие в дальнейшем работать по полученной специальности, имеют более высокие пока-

затели по шкалам ПК, СтР и Служ. 

Наиболее высокие показатели ПК и СтР, СтЖ связаны с профессиональным развитием в 

процессе обучения и желанием работать по специальности. Соотнесение полученных данных с 

ранее выделенными в зарубежных исследованиях мотивами выбора профессии педагога [11; 17] 

позволяет сопоставить Служ с альтруистическими мотивами, ИСЖ и СтР с мотивами личной по-

лезности, а ПК с внутренними мотивами. При этом более осознанная карьерная мотивация, под-

крепленная профессиональными знаниями и опытом практической деятельности, опирается не 

только на социальные и внешние, но и на внутренние мотивы. Однако при столкновении с труд-

ностями профессии уже на начальном этапе деятельности высокая степень влияния внутренних и 

альтруистических мотивов уменьшится, смещаясь в сторону внешних, что, по нашему мнению, 

повышает риск ухода из профессии [4]. 

Корреляционный анализ выявил связи между следующими карьерными ориентациями: Служ 

и Выз (0,48); Служ и Пред (0,41); СтР и ИСЖ (0,48); ПК и СтЖ (0,59). Эти результаты показывают, 

что студенты, завершающие профессиональную подготовку, оценивают педагогическую деятель-

ность как социально значимую, ориентированную на ценности как результат работы, с понимани-

ем сложности решаемых задач, необходимости преодолевать препятствия для достижения це-

лей, проявлять творчество в работе. В то же время профессиональное развитие связывается с 

условиями стабильности на рабочем месте и устроенности жизни. 

Заключение 

Проведенное исследование показывает, что студенты выпускного курса, получающие педа-

гогическое образование, осознают социальную ценность своей профессии, также их привлекают 

востребованность и социальные гарантии учительского труда. Осознанный выбор программы 

ПК Мен Авт Ст Р Ст Ж Служ Выз ИСЖ Пред

по всей группе (n=36) 5,2 5,7 7,0 7,9 4,2 7,7 5,2 8,0 5,9

осознан. выбор (n=23) 5,5 5,9 6,8 8,4 4,8 8,0 5,7 8,0 5,9

пед.опыт до поступл. (n=25) 5,4 5,9 7,0 8,1 4,1 8,2 5,5 8,1 6,0

интерес в ходе обучения (n=11) 6,2 6 6,7 8,7 4,5 8 5,5 8,2 5,8

интерес  после практики (n=15) 5,8 6,3 7,2 8,6 4,5 8,1 5,2 8 5,9

планы работать по проф. (n=16) 6 5,5 6,8 8,7 5 8 5,2 8 5,4

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0
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обучения, раннее включение в педагогическую деятельность, успешное освоение дисциплин и 

прохождение практик, готовность к началу профессиональной деятельности педагога связаны с 

более высокими показателями не только по карьерным ориентациям «служение» и «стабильность 

места работы», но и «профессиональная компетентность», что свидетельствует о положительных 

тенденциях развития профессионального самоопределения на этапе вхождения в профессию. 

Однако неуверенность половины респондентов в выборе места работы заставляет обратить вни-

мание как на развитие внутренней позиции личности в процессе обучения в вузе, так и на созда-

ние благоприятных, поддерживающих условий для начинающих специалистов в образовательных 

организациях. 
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