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Социальные процессы и общественное
производство — психологическая точка зрения

Ñîöèàëüíûå êîíöåïöèè è ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ ëþäåé, êàê è âñÿêèå èíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, íå âñåãäà
àäåêâàòíî îòðàæàþò îñîáåííîñòè ðåàëüíîé æèçíè, è
ïîýòîìó íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì ïñèõîëîãè÷åñ-
êîì àíàëèçå. Íàøå ñîçíàíèå íàñòîëüêî ïðèâûêëî ê
ïîñòîÿííîìó óïîòðåáëåíèþ ìíîæåñòâà èäåîëîãèçèðî-
âàííûõ êëèøå, ÷òî êàæäûé ðàç, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îöåí-
êå êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ (ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è ò. ï.) ÿâëåíèé èëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ñóäüáû ñòðàíû, — äëÿ ÷èñòîòû àíàëèçà ïðèõî-
äèòñÿ íà÷èíàòü ñ ïåðåîïðåäåëåíèÿ íåêîòîðûõ ïîíÿòèé,
âàæíûõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî èçëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì òðèâè-
àëüíîñòü âûòåêàþùèõ èç òàêîãî ïåðåîïðåäåëåíèÿ âûñêà-
çûâàíèé, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, îêàçûâàåòñÿ íå áîëåå ÷åì
î÷åðåäíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé èëëþçèåé. Îòõîä îò çàñòûâøèõ
êëèøå ïðåäïîëàãàåò ïåðåñìîòð ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû áàçîâûõ
ïîíÿòèé ãóìàíèñòè÷åñêîé îðèåíòàöèè, îöåíêè èõ ðåàëüíîãî «ñî-
äåðæàíèÿ» è îáúåìà: óòî÷íåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ äðóãèìè,
ñìåæíûìè ïîíÿòèÿìè, ôîðìèðóþùèìè îáëàñòü ãóìàíèòàðíîãî
çíàíèÿ, îöåíêè âçàèìîñâÿçè èõ ñ îáúåêòàìè è ñîáûòèÿìè îáúåê-
òèâíîãî ìèðà (îòðàæåíèåì â ñòðóêòóðå ïîíÿòèé ïðåäìåòíîé ðå-
àëüíîñòè). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îò÷åòëèâî ïîíèìàòü òîò ôàêò,
÷òî ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå çíàíèÿ ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ñî-
âïàäàþò ñî ñòðóêòóðîé è ñîäåðæàíèåì ïðîöåññà îòðàæåíèÿ
ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, õîòÿ, âåðîÿòíî, îáùèì ñëåäñòâèåì
òîãî è äðóãîãî ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ëè÷íîãî îïûòà, îïðåäåëÿþ-
ùåãî çàêîíîìåðíîñòè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà.

Íà÷íåì ñ ñàìîãî, êàçàëîñü áû, ïðîñòîãî ïðèìåðà. Êîãäà ìû
ïðîèçíîñèì ñëîâà «îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî», â ñîçíà-
íèè íàøèõ ñîãðàæäàí âîçíèêàåò âåëèêîå ìíîæåñòâî ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ îïðåäåëåíèé è àññîöèàöèé. Íî, êàê ïîêàçûâàþò
ïðîâåäåííûå íàìè îïðîñû, ñðåäè íèõ íåò ñàìîãî ãëàâíîãî è
ñàìîãî ñóùåñòâåííîãî: òî÷íîãî è àäåêâàòíîãî ïîíèìàíèÿ ñóù-
íîñòíîãî ñìûñëà ýòîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ. Íè îäèí èç îïðîøåí-
íûõ íå ñêàçàë, ÷òî îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî — ýòî ïðîèç-
âîäñòâî Îáùåñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè — ÷òî îíî ïðåäïîëàãàåò
ïîääåðæàíèå æèçíè îïðåäåëåííîé ÷åëîâå÷åñêîé îðãàíèçàöèè
è ïðîäîëæåíèå ýòîé æèçíè. Íî òîãäà îáùåñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî ïðåäïîëàãàåò, êàê ìèíèìóì:
— ïðîèçâîäñòâî ñàìîãî ÷åëîâåêà;
— ïðîèçâîäñòâî óñëîâèé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè;
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— ïðîèçâîäñòâî è âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ
îòíîøåíèé.
Âåñüìà ïîõîæå, ÷òî èìåííî òàêîå ïîíèìàíèå

áûëî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ äëÿ ôèëîñîôîâ,
ãóìàíèñòîâ è îáùåñòâîâåäîâ äåâÿòíàäöàòîãî ñòîëå-
òèÿ. È â ýòîì ïîíèìàíèè ÷åëîâå÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ, ÷åëîâå÷åñêîå èçìåðåíèå âñåãäà çàíèìàëè âå-
äóùåå ìåñòî, èáî áûëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî áåç
÷åëîâåêà íåò è íå ìîæåò áûòü íèêàêîãî ÷åëîâå÷åñ-
êîãî Îáùåñòâà.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè âîçâðàùåíèè ê òà-
êîìó ïîíèìàíèþ ôóíäàìåíòàëüíûìè âîïðîñàìè
ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå äâà. Âî-ïåðâûõ, ÷òî ñîáîé
ïðåäñòàâëÿåò, êàêèìè çàêîíàìè îïðåäåëÿåòñÿ è ïî
êàêîé òåõíîëîãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ óïîìÿíóòîå ïðî-
èçâîäñòâî ÷åëîâåêà? Âî-âòîðûõ, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâ-
ëÿåò, êàêèìè çàêîíàìè îïðåäåëÿåòñÿ è ïî êàêîé
òåõíîëîãèè ðåàëèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è âîñïðîèç-
âîäñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé? Îáà ýòè âîïðîñà
îòíîñÿòñÿ ê îáëàñòè ñîöèîëîãèè, ýêîëîãèè è ïñèõî-
ëîãèè ÷åëîâåêà, êîòîðûå èçó÷àþò çàêîíû ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ, çàêîíû áûòèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.
Îòâåòû íà íèõ ñòàíîâÿòñÿ ôóíäàìåíòîì íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûõ ðåøåíèé ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì êóëüòó-
ðû è îáðàçîâàíèÿ, ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè, ïîñêîëü-
êó î÷åâèäíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ëèøü óñëîâèé
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè íèêàê íå ãàðàíòèðóåò ýôôåê-
òèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïðîáëåì (õîòÿ è
ÿâëÿåòñÿ èõ ïðåäòå÷åé). Àíàëîãè÷íûå âîïðîñû âîç-
íèêàþò â ñôåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, è
îíè òî÷íî òàê æå ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû â ðóñëå
âûøåèçëîæåííîé ñõåìû. Â îáùåñòâå, â ÷åëîâå÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè, íà óðîâíå èíäèâèäà ìû ñíîâà îá-
íàðóæèâàåì òó æå ñàìóþ òðèàäó: óñëîâèÿ æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâî ñàìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ëåãêî óâèäåòü, ÷òî ýòà òðèàäà ñóùåñòâóåò òàêæå â
ñôåðàõ Îáðàçîâàíèÿ, Òðóäà è Îòäûõà; îáùå-

ñòâåííî-íåîáõîäèìîãî («çàíÿòîãî») è ñâîáîäíî-
ãî âðåìåíè ÷åëîâåêà. Â òàêîì ñëó÷àå ìû ñòàë-
êèâàåìñÿ ñ êëàññè÷åñêèì ïðîáëåìàìè óñëîâèé
òðóäà, îáðàçîâàíèÿ è ñâîáîäíîãî âðåìåíè;
ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îò-
íîøåíèé â òðóäå, îáðàçîâàíèè è â ñâîáîä-
íîì âðåìåíè; ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà òðóäà, îáðàçîâàíèÿ è ñîáñòâåí-
íîé æèçíè. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, âîçíè-
êàåò ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ âîçíèêàþùèìè
ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè — ñî ñòîðîíû îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà — íà âñåõ ýòàïàõ æèç-

íåííîãî ïóòè, ãðàæäàíñêîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà.

Âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîãî
(îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî) óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà êàê
ãðàæäàíèíà è ïðîôåññèîíàëà ñòàíîâÿòñÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîå óïðàâëåíèå è ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå
ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ

è çàíÿòîñòè, è îñîáåííî — ïðîöåññàìè è ìåõàíèç-
ìàìè ïåðåõîäà îò îáðàçîâàíèÿ ê òðóäó è îáðàòíî.
Ðåçóëüòàòîì òàêîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü ñîçäà-
íèå ðàçâåðíóòîãî âî âñåì ïðîôåññèîíàëüíîì ñïåê-
òðå êîíòèíãåíòà õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, âêëþ÷àþùèõñÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
îáùåñòâà âî âñåì åãî îáúåìå: îò ðåìåñëåííèêà,
ïðåäïðèíèìàòåëÿ äî íàåìíîãî ðàáîòíèêà, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî (÷èíîâíè-
êà). È õîòÿ âñå îíè, òàê èëè èíà÷å, âêëþ÷àþòñÿ â óïðà-
âëåíèå ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè, òåì íå ìåíåå,
ñòðóêòóðà èõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé è ñîäåðæàíèå óïðàâ-
ëÿþùèõ äåéñòâèé ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ (è â ðÿäå ïðè-
ìåðîâ äåéñòâèòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ) ðàäèêàëüíûì
îáðàçîì. Òàê, â îòëè÷èå êëàññè÷åñêîãî «ðóêîâîäè-
òåëÿ», êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå «äåéñòâè-
ÿìè» ëþäåé ðàçíîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà è
îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå
èíòåðåñîâ è ôóíêöèé ïðîôåññèîíàëîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè (â øèðîêîì ñìûñëå), ÷èíîâ-
íèê îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå «íà òåððèòîðèè» è â
ýòîì ñìûñëå óïðàâëÿåò «÷àñòüþ æèçíè» äðóãèõ ëþ-
äåé, à íå «÷àñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè», çà ñ÷åò:
— âëèÿíèÿ è «âëàñòè» íàä óñëîâèÿìè è îáñòîÿòåëü-

ñòâàìè æèçíè ëþäåé;
— âëèÿíèÿ è «âëàñòè» íàä ñàìèìè ëþäüìè, èõ îò-

íîøåíèÿìè è íîðìàìè ïîâåäåíèÿ.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëå-

íèå ñòàíîâèòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè óïðàâëåíèåì
ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè «æèçíè» ëþäåé íà òîé èëè
èíîé òåððèòîðèè, â òîé èëè èíîé ýêîíèøå, â îòëè÷èå
îò ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ «äåÿòåëüíîñòüþ» ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ â òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè, â òîì èëè èíîì
ó÷ðåæäåíèè. Ïðè ýòîì è ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ, è ñî-
öèàëüíûé ðåçóëüòàò òàêîãî óïðàâëåíèÿ, åãî ñóáúåêò
è îáúåêò ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì, âêëþ÷àÿ òàêèå àñïåêòû, êàê:
— «ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå» óñëîâèé æèçíè;
— «ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå» ìåæ÷åëîâå÷åñ-

êèõ îòíîøåíèé ñóáúåêòà;
— «ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå» ñàìîãî ñóáúåêòà.

Ñëåäîâàòåëüíî, â äàííîì îòíîøåíèè ïðèõîäèò-
ñÿ äîâîëüíî ñòðîãî ðàçëè÷àòü:
— Îáùåñòâî (êàê ñèñòåìó «æèçíè ëþäåé») è Ãîñó-

äàðñòâî (êàê ÷àñòíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
Îáùåñòâîì);

— ñèñòåìó «æèçíè ëþäåé» è ñèñòåìó èõ äåÿòåëü-
íîñòåé;

— óïðàâëåíèå â îðãàíèçàöèÿõ è óïðàâëåíèå «æèç-
íüþ» (ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè) ëþäåé ñ ïîìî-
ùüþ è «÷åðåç» îðãàíèçàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà âêëþ÷à-

åò â ñåáÿ íåñêîëüêî âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷ëåíîâ äàííîãî ñîîáùåñòâà, à òàêæå
òå ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ è ñèñòåìû îòíîøåíèé,
êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ â ðàìêàõ ýòèõ íàïðàâëå-
íèé. Ñðåäè íèõ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå â íàñòîÿùåå
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âðåìÿ ïðèîáðåòàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îïðå-
äåëåíèåì ïóòåé öèâèëèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû: ìîäåëè è öåëè îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà,
îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå ñèñòåìû öåííîñòåé,
ïðèîðèòåòîâ, ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ äåéñòâèé. Ñþäà îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, âîïðîñû âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîòíîøåíèé:
— ÷åëîâåêà, ãîñóäàðñòâà è Îáùåñòâà;
— ÷åëîâåêà è Ïðèðîäû;
— ÷åëîâåêà è ýêîíîìèêè (â òîì ÷èñëå, ðûíêà);
— ÷åëîâåêà è êóëüòóðû (âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå è

ðàçâèòèå ÷åëîâåêà).
Ïðè ýòîì âîçíèêàþò íîâûå, íå èññëåäîâàâøèåñÿ

ðàíåå âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ìåíÿþùèõñÿ ïî ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ è êà÷åñòâó. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïðàâîâîìó
ãîñóäàðñòâó, ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ïîÿâëÿþòñÿ íî-
âûå ñîöèàëüíûå ôåíîìåíû, íîâûå ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Âñå ýòî ïðè-
âîäèò ê ðîñòó çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, ê
ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà â îïðåäåëå-
íèè ñîáñòâåííîé ñóäüáû. Îòâåò íà ýòè âîïðîñû ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ àêòèâíîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé ãðàæäàí, à çíà÷èò: èññëåäîâàíèå ñìûñ-
ëà, îïðåäåëåíèå ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ïîëîæåíèÿ
äåë â äàííîé ñôåðå êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðî-
óðîâíÿõ, âûÿâëåíèå óñëîâèé, ìåõàíèçìîâ è ôàêòî-
ðîâ óïðàâëÿåìîñòè â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Отношения государства и граждан:
социально)психологические проблемы
восприятия и оценки властных отношений

Âîïðîñû îòíîøåíèé ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ïðèíèìàþò îñîáî îñòðûé îòòåíîê, â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîòîìó, ÷òî íè ãðàæäàíå, íè
ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâà-
íèÿ, íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå äåéñòâèòåëüíûõ ñîîòíî-
øåíèé Îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è åãî ãðàæäàí. Ó êàæ-
äîãî èç íàøèõ ñîãðàæäàí ñóùåñòâóåò ñâîå, îñîáîå,
÷àñòî íå èìåþùåå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ðåàëüíîñ-
òè ïîíèìàíèå óêàçàííûõ âûøå ïîíÿòèé. Îíî âûðà-
æàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ïîëíîì îòîæäåñòâëåíèè
Îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ îáùåñòâåííûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàç-
âèòèåì (âîñïðîèçâîäñòâîì è ïðîèçâîäñòâîì Îáùå-
ñòâà), â èñêàæåííîé îöåíêå ðîëè è ôóíêöèé
ïðåäñòàâèòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè1. Åñëè
ïåðâàÿ äîëæíà áûòü ñêîðåå çàíÿòà îïðåäåëåíèåì

1 Ñì., íàïðèìåð. Ñîöèàëüíàÿ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè: àíàëèç è ïðîãíîç (Ì., 1995); Ô.Ì. Ðóñèíîâ.
Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñìåøàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (Ì., 1996); Óïðàâëåíèå òðóäîì è ñîöèàëüíûìè
ïðîöåññàìè (Ì.,1996); Ìîíèòîðèíã ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ðàçðàáîòêà ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì (Ì.,
1997); Âñåðîññèéñêèé ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû (Ì., 1997).

2 Þ.Ì. Çàáðîäèí, Â.À. Ïûçèí. IV ñúåçä íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Ðîññèè: ïñèõîëîãî-ïîëèòîëîãè÷åñêèé àíàëèç (â êí.: Ïîëèòè÷åñ-
êèé è ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ Ðîññèè (Ì., ÐÀÓ. 1992)).

è ïðèíÿòèåì ïðèîðèòåòîâ öåëåé è öåííîñòåé (è
â ýòîì ñìûñëå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ îïðåäå-
ëåíèåì è «èçúÿâëåíèåì âîëè» íàñåëåíèÿ ñòðàíû),
òî âòîðàÿ ôîðìèðóåò è ðåãóëèðóåò àëãîðèòìû îï-
òèìàëüíûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé (è â ýòîì êà÷åñòâå
ñâÿçàíà ñ ðàáîòîé ñïåöèàëèñòîâ, ýêñïåðòîâ, âû-
ÿñíåíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì èñòèíû, òî åñòü ðå-
àëèçóåò ìåõàíèçì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìíåíèÿ ìåíü-
øèíñòâà, ïîñêîëüêó èñòèíà íèêîãäà íå íàõîäèëàñü
ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ). Ïðàêòè÷åñêè òàê æå çàïóòàííî
îáñòîÿò äåëà ñî ñòàíîâÿùèìèñÿ â îáùåñòâåííîì (ìàñ-
ñîâîì) ñîçíàíèè ïîíÿòèÿìè ãðàæäàíñêîãî Îáùå-
ñòâà è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Âìåñòå ñ òåì, èñ-
êëþ÷èòåëüíàÿ ïîëèòèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ñîçíàíèÿ äåëàåò îáñóæäåíèå òàêîãî ðîäà âîïðîñîâ
÷óòü ëè íå êðèòåðèåì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è
áîðüáû çà ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü.

Â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïå-
ðåìåíîé ñòðóêòóð è îáÿçàííîñòåé ðàçëè÷íûõ âåòâåé
âëàñòè, î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü â õîäå
ëþáûõ äèñêóññèé «îòäåëÿòü» èäåþ êàê ðåçóëüòàò
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ÷åëîâåêà îò åãî «ïåðñîíû»,
òî åñòü îòäåëÿòü âûñêàçàííîå ìíåíèå îò òîãî,
êòî åãî ïðîèçâåë íà ñâåò. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæå-
íèå îáñóæäàâøèõñÿ âûøå ñîîáðàæåíèé òðåáóåò ïðàê-
òè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ èíòåðåñîâ è èäåé â õîäå ïîä-
ãîòîâêè è îáñóæäåíèÿ ëþáîãî ðåøåíèÿ è ïëàíà
äåéñòâèé, îíî îñîáåííî âàæíî ïðè îáñóæäåíèè êà-
÷åñòâà ëþáîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåçóëüòàòà, ïðè
åãî îöåíêå (ñì., íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé àíàëèç Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Ðîññèè2).

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ïîäàâ-
ëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòèíå, èíòåðåñå, ïðàâå è ñîá-
ñòâåííîñòè íèêàê íå ñâÿçûâàëèñü ñ ñîöèàëüíîé
íåîáõîäèìîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ âñåãî ïðîöåññà
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, öåëü êîòîðîãî —
âûæèâàíèå è ðàçâèòèå Îáùåñòâà ÷åðåç âûæèâàíèå
è ðàçâèòèå âñåõ åãî ýëåìåíòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü —
ñàìèõ ëþäåé. Íåóâåðåííîñòü è íåñòàáèëüíîñòü
æèçíåííûõ ñèòóàöèé ïîðîæäàþò ÷óâñòâî çàáðîøåí-
íîñòè, íåçàùèùåííîñòè, à ýòî íèêàê íå ñïîñîáñòâó-
åò âîçðîæäåíèþ ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà,
íî íàîáîðîò — ïîðîæäàåò èçâðàùåííîå ïîíèìà-
íèå ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîáëåì è ïî-
íÿòèé. Òàê ïðîèçîøëî è ñ ÷óâñòâîì «õîçÿèíà», ïðÿ-
ìî àññîöèèðîâàííîãî ñ «÷óâñòâîì ñâîáîäíîãî
ñîáñòâåííèêà». Íî âåäü ñîáñòâåííèê íèêîãäà, íè â
êàêîì ãîñóäàðñòâå íå ñâîáîäåí âî âëàäåíèè ñâîåé
ñîáñòâåííîñòüþ (â òîì ÷èñëå, ñâîèì ïîâåäåíèåì è
ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ).
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Ýòî, êàçàëîñü áû, äîëæíî áûòü ïîíÿòíûì; è âìå-
ñòå ñ òåì, îñîáîå (ïñèõîëîãè÷åñêè) çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàþò ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà íàøåé æèçíè:
— äëÿ ãðàæäàíèíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå-

âîçìîæíûì íàéòè ïîìîùü, ïîääåðæêó — âåçäå
îí ïîëó÷àåò îòêàç, êàê åñëè áû îí «ïðîñèë ïîäàÿ-
íèå», à íå ïðåäëàãàë «âûãîäíîå äåëî». Ïîçèöèÿ
«ïðîñÿùåãî» ñòàëà îáû÷íîé, è ÷òî õóæå — ïðè-
âû÷íîé, — è îíà ñòàíîâèòñÿ íîðìîé èíäèâèäó-
àëüíîãî ñîçíàíèÿ. Ýòî îïàñíî ïîòîìó, ÷òî íà âñåõ
«ýòàæàõ» îáùåñòâà îíà ïðèâèâàåò «ïñèõîëîãèþ
íèùèõ», è òåì ñàìûì ðåçêî ïîíèæàåò ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ëþäåé ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ïîêîëåíèé. Ïñèõîëîãè÷åñêè êðàéíå òðóäíî
ïîìåíÿòü ñëîæèâøèéñÿ ìîäóñ ïîâåäåíèÿ: ÷åëî-
âåê íå îùóùàåò öåííîñòè è ðàäîñòè òðóäà êàê
«äåëàíèÿ ÷åãî-òî» ñâîèìè ðóêàìè, ñâîåé ãîëî-
âîé, åìó òðóäíî âûéòè â ïîçèöèþ ÷åëîâåêà, ïðåä-
ëàãàþùåãî ñâîé ïðîäóêò äðóãîìó, îöåíèòü íåîá-
õîäèìîñòü è ïîëåçíîñòü ðåçóëüòàòà ñâîåãî òðóäà
«äëÿ äðóãîãî»;

— îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò ñëó÷àè, êîãäà «÷åëî-
âåê èç íàñ» (íå «ïðîáèâøèéñÿ ñàì», à äåëåãèðî-
âàííûé, «âûáðàííûé íàìè»), äîñòèãíóâ âûñîêèõ
óðîâíåé âëàñòè, íà÷èíàåò âåñòè ñåáÿ êàê ñòÿæà-
òåëü. Îí, êàê ïîíèìàåò ýòî îáûäåííîå ñîçíàíèå,
«ãðåáåò ïîä ñåáÿ, çà íàø ñ÷åò ó÷èò äåòåé çà ðóáå-
æîì, îòäûõàåò ñ ñåìüåé íà êóðîðòàõ Ìàéàìè è
Ôèäæè, ïðèîáðåòàåò ìàøèíû, äà÷è è äðàãîöåí-
íîñòè» è ò. ä. Òàêèå ñëó÷àè ðîæäàþò íåâåðèå â
«íîðìû æèçíè», â ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü
è â ÷åñòíîñòü «ëþäåé íàâåðõó»;

— âûñîêèé óðîâåíü «çàìûêàíèÿ» êàæäîãî, äàæå
ñàìîãî ìåëêîãî, ðåøåíèÿ ïðè ïðàêòè÷åñêîé íå-
äîñòóïíîñòè âíåøíåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïî-
ðîæäàåò ïî÷òè àáñîëþòíóþ áåçëèêîñòü ðåøåíèé
â ãëàçàõ ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà: íà ôîíå ñíèæå-
íèÿ ñàìîóâàæåíèÿ è ñàìîîòâåòñòâåííîñòè ýòî
óãëóáëÿåò ïñèõîëîãè÷åñêè êðàéíå îïàñíîå (îñî-
áåííî â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ) äåëåíèå Îáùåñòâà
íà «îíè» è «ìû». Ýòîò ïðîöåññ íå ñíèìàåòñÿ, à
íàïðîòèâ, óñóãóáëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ìîùíûì
ïî ñèëå âëèÿíèåì ÑÌÈ. Óêàçàííûå ñðåäñòâà íà-
ñòîé÷èâî äåëÿò àêòèâíîå íàñåëåíèå íà «ïîëèòè-
çèðîâàííûå» ãðóïïû êðàñíî-êîðè÷íåâûõ, çåëå-
íûõ, àíàðõèñòîâ, äåìîêðàòîâ, íåîáîëüøåâèêîâ è
ò. ï., èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî ïðèìèòèâ-
íûå êðèòåðèè, êîòîðûå, îäíàêî, áûñòðî ñòàíî-
âÿòñÿ çíàêîì «íàøèõ — íå íàøèõ». «Îáûêíîâåí-
íûé» ÷åëîâåê, êàê åìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìîæåò
ïîëó÷èòü ïîääåðæêó òîëüêî â îáìåí íà óíèæå-
íèå ñåáÿ, íà ñàìîóíèæåíèå âïëîòü äî ñàìîóíè-
÷èæåíèÿ, ëèáî ïðè íàëè÷èè ñâÿçåé, ïî êàíàëàì
è ÷åðåç êëàí ñâîèõ ëþäåé. Òàêèì îáðàçîì, äåëå-
íèå íà «ñâîè — ÷óæèå» ïåðåñòàåò áûòü çíàêîì
èëè ëîçóíãîì, à ñòàíîâèòñÿ âúåâøåéñÿ â ñîçíà-
íèå íîðìîé îöåíêè, íîðìîé îòíîøåíèÿ, à çíà-
÷èò — è íîðìîé ïîâåäåíèÿ.

Психология управления

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ïàðàäîêñ è îñíîâíàÿ òðóäíîñòü
ñèòóàöèè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî â âîçíèêøèõ óñëîâèÿõ êîí-
ôðîíòàöèè, íåäîâåðèÿ äðóã ê äðóãó, ïðîòèâîñòîÿíèÿ,
à ÷àñòî — èñêóññòâåííîãî ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ èíòå-
ðåñîâ ãîñóäàðñòâà, ïðàâèòåëüñòâà è íàñåëåíèÿ êàæ-
äûé øàã íàâñòðå÷ó (äàæå ñ ñàìûìè äîáðûìè íàìå-
ðåíèÿìè) âîñïðèíèìàåòñÿ äðóãîé ñòîðîíîé êàê
àãðåññèÿ, óãðîçà åå èíòåðåñàì. Ñàìîå ãëàâíîå çäåñü
è ñàìîå òðóäíîå — îòîéòè îò ïðèíÿòîãî àëãîðèòìà
ïîâåäåíèÿ è ïîïûòàòüñÿ èçìåíèòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â öåëîì — â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ îòíîøå-
íèé äîâåðèÿ, è ëèøü çàòåì — èñêàòü ñïîñîáû ñîãëà-
ñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí.

Â ýòîì ñìûñëå è ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ëþäåé
èäåÿ ðûíêà, íî ðûíêà ñïðàâåäëèâîãî. È õîòÿ íèêòî
ñåáå íå ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî òàêîå «ñïðàâåäëèâûé
ðûíîê» (è ýòî ïðåäñòàâëåíèå íåîáõîäèìî ñïåöè-
àëüíî ôîðìèðîâàòü ó íàñåëåíèÿ), òåïåðåøíåå ïî-
âåäåíèå âëàñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñãîâîð (íåâàæ-
íî äàæå êîãî — íåîáþðîêðàòîâ, íåîáîëüøåâèêîâ,
îëèãàðõîâ — êàïèòàëèñòîâ è ò. ï.) ïðîòèâ èíòåðåñîâ
íàðîäà (÷èòàé: «íåòðóäÿùèõñÿ» ïðîòèâ òðóäÿùèõñÿ).
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îñâîáîæäåíèå öåí íà òîâàðû, â
òîì ÷èñëå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, — â óñëîâèÿõ ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ íåìîíîïîëüíûõ ôîðì èõ
ïðîèçâîäñòâà è äîáû÷è âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðÿìîå
ïîêóøåíèå âëàñòåé íà èíòåðåñû íàðîäà. Ýòà ïñèõî-
ëîãè÷åñêè âïîëíå îáúÿñíèìàÿ ðåàêöèÿ ëåæèò â îñ-
íîâå áîëüøèíñòâà òàê íàçûâàåìûõ «îïïîçèöèîííûõ
äî ýêñòðåìèçìà» äâèæåíèé, äåéñòâèé è ôîðì ïîâå-
äåíèÿ êàê â ïàðëàìåíòå, òàê è íà ìèòèíãàõ, íà óëè-
öàõ è äîìà, — êîòîðûå àêòèâíî ïîäîãðåâàþòñÿ ñðåä-
ñòâàìè ìàññ-ìåäèà.

Çàìåòèì, ÷òî ëþáûå, äàæå ÷èñòî äåìîíñòðàòèâ-
íûå, øàãè â ïîääåðæêó è çàùèòó èíòåðåñîâ ïðîñòûõ
ëþäåé — â àáñîëþòíîé, à íå â îòíîñèòåëüíîé ôîð-
ìå — âûçûâàþò ìãíîâåííóþ ñèìïàòèþ è îòâåòíóþ
ïîëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ ìàññû. È çäåñü îêàçûâà-
åòñÿ âàæíîé è íóæíîé èìåííî «àáñîëþòíîñòü»
âûñêàçûâàíèÿ èëè ðåøåíèÿ, íå äîïóñêàþùàÿ ñðàâ-
íèòåëüíûõ îöåíîê. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñîçäàíèå âîç-
ìîæíîñòåé, à íå îãðàíè÷åíèé, ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñìåíå ñòðàòåãè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ
íàñåëåíèÿ ê âëàñòè. Ñàìûå ïðåäâàðèòåëüíûå äàí-
íûå ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ ìíîãèõ âåñüìà ïðèâëåêà-
òåëüíà ïîçèöèÿ: «ìû, íàðîä, ïîðó÷àåì ñâîåìó ïðà-
âèòåëüñòâó...». Ïñèõîëîãè÷åñêè ïîíÿòíî, îäíàêî, ÷òî
òàêàÿ ïåðåñòðîéêà ïîâåäåíèÿ ïîòðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë, ðåñóðñà è âðåìåíè.

Психологические аспекты
социальных отношений

Ïîëèòè÷åñêèå äèñêóññèè íàøåãî âðåìåíè êîíöåí-
òðèðóþòñÿ, â îñíîâíîì, âîêðóã ïðîáëåì ðàñïðåäåëå-
íèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ôóíêöèé ñîá-
ñòâåííîñòè è âëàñòè; ìèíèìàëüíûõ «çàùèòíûõ»
ãàðàíòèé ñî ñòîðîíû âëàñòè ïî îòíîøåíèþ, ïðåæäå
âñåãî, ê íåçàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ.
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Психология управления

Íà ýòîì ôîíå êðàéíå ìàëî÷èñëåííû îáñóæäå-
íèÿ ïðîáëåì óïðàâëÿåìîñòè ñîöèàëüíîãî ìåõàíèç-
ìà, òî åñòü ïðîöåäóð è ïîðÿäêà ïðèâåäåíèÿ â äåé-
ñòâèå òåõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ âëàñòè, è ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò îöåí-
êè âåðîÿòíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.
Âñå ýòî ïðîèñõîäèò ïðè äàëüíåéøåé ìèôîëîãèçà-
öèè (ñì. Îñèïîâ Ã. Â.) îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ñðåä-
ñòâàìè ìàññ-ìåäèà.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âàæíåéøèì ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì ìåõàíèçìîì îöåíêè è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðå-
ñîâ ñòàíîâèòñÿ îáùåíèå ëþäåé, ïîíèìàåìîå êàê
ñïåöèôè÷åñêèé âèä ìåæñóáúåêòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, êîòîðîå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ
îò ñóáúåêò-îáúåêòíûõ âçàèìîäåéñòâèé è îáðàçóåò
ïðèíöèïèàëüíî èíîé, îñîáûé êëàññ âçàèìîäåéñòâèé
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó îäíîïîðÿäêîâû-
ìè ñóáúåêòàìè. Îáùåíèå â ÷åëîâå÷åñêîì ñîîáùå-
ñòâå âûñòóïàåò â ôîðìå äâèæåíèÿ ñîîáùåíèÿ îò îä-
íîãî ñóáúåêòà ê äðóãîìó è èìååò öåëüþ óïðàâëåíèå
ïîâåäåíèåì ñóáúåêòà ïóòåì èçìåíåíèÿ:
— âåêòîðà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ èíäèâèäà, â êî-

òîðîì ñêàëÿðíîé ÷àñòüþ ÿâëÿþòñÿ ïàðàìåòðû
ñïîñîáíîñòåé, îòðàæàþùèå íàëè÷íûå âîçìîæíî-
ñòè ÷åëîâåêà â äàííûõ óñëîâèÿõ åãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îêðóæàþùèì Ìèðîì, à îðòîì — ñòàíî-
âèòñÿ íàïðàâëåíèå èíòåðåñà, íàìåðåíèå
(èíòåíöèè) èíäèâèäà, êîòîðûå â öåëîì îïðåäå-
ëÿþò åãî ãîòîâíîñòü ê äåéñòâèþ â äàííîé æèç-
íåííîé ñèòóàöèè;

— îáðàçà ðåàëüíîé ñèòóàöèè, êîòîðûé ôîðìèðó-
åòñÿ â ðåçóëüòàòå ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ è îöåí-
êè ðåàëüíîé ñèòóàöèè ñàìèì ÷åëîâåêîì è êîòî-
ðûé ñòàíîâèòñÿ â òàêîì ñëó÷àå îäíèì èç
ôóíäàìåíòàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ ïîâåäåíèÿ;

— îáðàçà öåëè, âûñòóïàþùåãî êàê áîëåå èëè ìå-
íåå êîíêðåòèçèðîâàííûé îáðàç æåëàåìîé äëÿ
äàííîãî èíäèâèäà ñèòóàöèè â áóäóùåì, êîòîðûé
ìîæåò áûòü èçìåíåí ïîä âëèÿíèåì âíóøàþùèõ,
îöåíî÷íûõ èëè ñòèìóëèðóþùèõ ñîîáùåíèé;

— îáðàçà äåéñòâèÿ, êîòîðûé ôîðìèðóåò ïëàí è/
èëè àëãîðèòì ñîâåðøåíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ äåé-
ñòâèé è ñàì ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ
ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà çàäàííîì ïîëå
îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Â òàêîì ñëó÷àå è âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü «äóàëü-

íîãî óïðàâëåíèÿ» — ïî öåëÿì è ïî öåííîñòÿì:
— «ñòðàòåãè÷åñêîå» óïðàâëåíèå îáðàçàìè æèç-

íåííûõ ñèòóàöèé, öåëÿìè è öåííîñòÿìè ïóòåì
ñîçäàíèÿ «íóæíûõ» îáðàçîâ òåêóùåé ñèòóàöèè è
îáðàçîâ öåëåé, ïðè êîòîðîì èçìåíÿåòñÿ ñàìà
îñíîâà ðåøåíèÿ çàäà÷è, ñòîÿùåé íåïîñðåäñòâåí-
íî ïåðåä ÷åëîâåêîì, èçìåíÿåòñÿ ïðåäìåòíàÿ

ñòîðîíà ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è îðãàíè-
çàöèè ïîâåäåíèÿ;

— «àêñèîëîãè÷åñêîå» óïðàâëåíèå öåííîñòÿìè,
îæèäàíèÿìè è èíòåðåñàìè, îñóùåñòâëÿåìîå îò-
äåëüíî è «âíå» óïîìÿíóòûõ âûøå îáðàçîâ æèç-
íåííûõ ñèòóàöèé, ïîñêîëüêó ýòè îáðàçû óæå íå
íóæíû: îáðàç äåéñòâèé çàäàåòñÿ èçâíå, îí íå
âõîäèò è íå âêëþ÷àåò ñîáñòâåííûå öåëè èíäèâè-
äà íåïîñðåäñòâåííî, âûðàáàòûâàÿñü èçâíå, îí
çàìåíÿåò ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïóòåì ìîòèâàöèè
ñóáúåêòà çà ñ÷åò (âåðîÿòíîãî èëè îæèäàåìîãî)
ðàñøèðåíèÿ èëè ñóæåíèÿ åãî âîçìîæíîñòåé ïî
äîñòèæåíèþ ñâîèõ, à íå âíåøíå çàäàííûõ öåëåé
(òî åñòü öåëåé äðóãîãî ñóáúåêòà). Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå òðåáóåòñÿ âíå-
øíèé ñòèìóë, êîòîðûé îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé
îáðàç äåéñòâèé — äåëàé, êàê ïðåäïèñàíî. Ýòî â
âûñøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíî äëÿ ñèòóàöèé íàåì-
íîãî òðóäà, êîãäà ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè
ñóáúåêòà ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè âíåøíèõ
ïî îòíîøåíèþ ê íåìó öåëåé, ÷óæèõ íàìåðåíèé, —
çàäàíèé. Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî õî-
ðîøî èçâåñòíûé íàì ïðîñòåéøèé íàåìíûé òðóä,
â îòëè÷èå îò ðàáîòû â êîìàíäå, ïñèõîëîãè÷åñêè
ïðîòèâîðå÷èâ è äàæå — óùåðáåí, ïîñêîëüêó ñî-
çäàâàåìàÿ çäåñü ñèòóàöèÿ ðàçäåëÿåò è ïðîòè-
âîïîñòàâëÿåò (ïî ìåíüøåé ìåðå, ïîòåíöèàëü-
íî) öåëè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ (îò äðóãîãî
ñóáúåêòà) è ñîáñòâåííûå öåëè ñóáúåêòà.
Òàêîå íåñîâïàäåíèå ìîæåò ïîðîæäàòü è ïîðîæ-

äàåò â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîòèâîðå÷èå ñóáúåêòîâ
äåéñòâèÿ, — ñíà÷àëà ÷åðåç ðàññîãëàñîâàíèå çà-
äà÷ äåéñòâèÿ, à çàòåì è ÷åðåç îñîçíàíèå ðàçëè-
÷èÿ öåëåé ó ðàçíûõ ñóáúåêòîâ, çàâåðøàÿñü èõ ïðî-
òèâîñòîÿíèåì êàê îñíîâîé êîíôðîíòàöèè è
êîíôëèêòà. Òàêèì îáðàçîì, èçíà÷àëüíî åñòåñòâåí-
íîå â íåçíàêîìîé ñèòóàöèè îñòîðîæíîå ïîâåäåíèå
ìîæåò óñèëèâàòüñÿ â ÷óâñòâå íàñòîðîæåííîñòè âî-
îáùå, ðàçâèòèè íåäîâåðèÿ, óêðåïëåíèè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá àãðåññèâíîñòè (ïî ìíåíèþ ñàìîãî ñóáúåê-
òà) âíåøíåé ñîöèàëüíîé ñðåäû3.

Ñ óêàçàííîé òî÷êè çðåíèÿ, Êîíôëèêò è Îðãàíè-
çàöèÿ îáðàçóþò äèàëåêòè÷åñêóþ ïàðó, îòîáðàæàþ-
ùóþ ðåàëüíûå ïðîöåññû èíòåãðàöèè, çàêðåïëåíèÿ
îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé ëþäåé è ïðîöåññû
äåçèíòåãðàöèè, ðàçîáùåíèÿ, ðàçðóøåíèÿ îòíîøåíèé
ëþäåé. Ïðè ýòîì ïîíÿòíî, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè ìî-
æåò âîçíèêàòü è îáùèé èíòåðåñ ðàçîáùåíèÿ, ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ è îòíîøåíèÿ «îíè — ìû», ñëóæà-
ùèå ïñèõîëîãè÷åñêèì ôàêòîðîì íîâûõ èíòåãðàöèé è
îðãàíèçàöèé.

Çäåñü âàæíî îòìåòèòü ãëàâíîå: âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ëþäåé ðåàëüíî ñóùåñòâóåò äâà çíàêà, äâå íà-
ïðàâëåííîñòè: âçàèìîñîäåéñòâèå è ïðîòèâîñòî-

1 Þ.Ì. Çàáðîäèí, Ã.Á. Ìîðîçîâà. Ïñèõîñåìàíòè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ìèðîâîñïðèÿòèÿ (â êí.: Óïðàâëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè (Ì., 1997)).
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ÿíèå, îáúåäèíåíèå è ðàçáåãàíèå, ñáëèæåíèå è êîí-
ôðîíòàöèÿ.

Ïðè ýòîì â ñèñòåìå îòíîøåíèé ê âëàñòè ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç âûäåëÿåò ñëåäóþùèå
âèäû îòíîøåíèé èíäèâèäà êî âñÿêîé âëàñòè: äîâå-
ðèå, ïðèçíàíèå (àâòîðèòåò), óâàæåíèå (äåëåãèðîâàíèå
âëèÿíèé), äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî (ðåàëèçàöèÿ äåëåãèðîâàííûõ ïîëíîìî÷èé),
óâàæåíèå è ñîáëþäåíèå «çàêîíîâ», ïðèíÿòèå è èñ-
ïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèé (ïîä÷èíåíèå). Íà áàçå óêà-
çàííûõ îòíîøåíèé èíäèâèäóàëüíîå ñîçíàíèå âûñò-
ðàèâàåò îïðåäåëåííîé ïðåäñòàâëåíèå î ôóíêöèÿõ
ãîñóäàðñòâà è âëàñòè:
— çàùèòà ãðàæäàí,
— çàùèòà ãðàíèö è öåëîñòíîñòè òåððèòîðèè, îáîðîíà,
— óïðàâëåíèå õîçÿéñòâîì,
— ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-êîìôîðòíîé ñèòóàöèè â

ñòðàíå,
— ãàðàíòèè ëè÷íûõ ïðàâ (áåçîïàñíîñòü, ïðàâî íà

òðóä, íà âûñîêèé óðîâåíü æèçíè è ò. ä.),
— ïðåäîñòàâëåíèå ïåðñîíàëüíûõ ñâîáîä,
— ïðåäñòàâëåíèå è ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ðàç-

ëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ: «âåðõíèé» êëàññ, ýëè-
òà, ñðåäíèé êëàññ, íèæíèå ñëîè, êðèçèñíûå ãðóï-
ïû íàñåëåíèÿ.
Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåí-

íî ýòè ïàðàìåòðû èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ è èí-
äèâèäóàëüíûõ îòíîøåíèé ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì
ñïåöèàëüíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä ïñèõîëîãè-
÷åñêîé íàóêîé, â ÷àñòíîñòè, è ïåðåä ÷åëîâåêîâåäå-
íèåì âîîáùå âîçíèêàþò íîâûå ïðîáëåìû:
1) àíàëèç ïðîöåññîâ æèçíè (íå ñîâïàäàþùèõ ñ ïðî-

öåññàìè äåÿòåëüíîñòè è íå èñ÷åðïûâàåìûõ èìè),
êîòîðûå âêëþ÷àþò ïðîöåññû è ôåíîìåíû:

— ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà;
— ïîÿâëåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè;
— ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé âî ìíîæå-

ñòâå ñóáúåêòîâ è â ìíîæåñòâàõ «ñóáúåêò —
îáúåêò»;

2) âûÿñíåíèå òîãî, êàê èç «æèçíåé» ìíîæåñòâà
ñóáúåêòîâ «ñêëàäûâàþòñÿ» ñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû:

—  «ìàññîâûå» ïðîöåññû;
— ïðîöåññû è ôåíîìåíû «èíäèâèäóàëüíîãî» è «îá-

ùåñòâåííîãî» ñîçíàíèÿ;
— ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà;
— ïðîöåññû îáìåíà (â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçàöèÿ ðû-

íî÷íûõ îòíîøåíèé);
— ïðîöåññû, ôåíîìåíû è ôîðìû ïîòðåáëåíèÿ;
3) îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû è ôàêòîðîâ óïðàâëå-

íèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè:
— âçàèìîäåéñòâèÿìè è îòíîøåíèÿìè ñóáúåêòà;
— «ñåìüåé» (è îòíîøåíèÿìè ïîëîâ);

Психология управления

— «ïðîèçâîäñòâîì» ñóáúåêòà;
— ïðîèçâîäñòâîì ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé;
— ïðîèçâîäñòâîì óñëîâèé æèçíè;
— ðàñïðåäåëåíèåì ñîáñòâåííîñòè è ïðîäóêòà äåÿ-

òåëüíîñòè;
— «îáùåñòâåííûì» ïîòðåáëåíèåì.

Ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì ñòàâÿò íîâûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåíÿþùèõñÿ ïî ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ è êà÷åñòâåííî îòëè÷íûõ îò ïðåæíåãî âðåìåíè
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â íàçâàííûõ âûøå ñôåðàõ.
Âîçíèêàþò íîâûå ñîöèàëüíûå ôåíîìåíû, íîâûå
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíêó, ê ïðàâîâîìó ãîñóäàð-
ñòâó, ê ðîñòó çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè è åå
îòâåòñòâåííîñòè â îïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîé ñóäüáû.
Ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îñîçíàííîãî óïðàâëåíèÿ
è ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâåêà êàê ãðàæäà-
íèíà è ïðîôåññèîíàëà, òî åñòü óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèì ðåñóðñîì îáùåñòâà.

Êîíöåïòóàëüíî óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóð-
ñîì (â îòëè÷èå îò ïðåæíåé è ïðèâû÷íîé êîíöåïöèè
ïðèêëàäíîé ïñèõîëîãèè — êîíöåïöèè ó÷åòà ÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà), ðàçâèâàåòñÿ íà òðåõ ðàçíûõ
óðîâíÿõ: îáùåñòâà â öåëîì (óðîâåíü íàñåëåíèÿ),
îðãàíèçàöèè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà (óðîâåíü
ïåðñîíàëà) è íà óðîâíå îòäåëüíîãî èíäèâèäà (óðî-
âåíü ëè÷íîñòè). Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî,
óïðàâëåíèå «êà÷åñòâîì» ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà, â
òîì ÷èñëå:
— êóëüòóðíûì, ïðîôåññèîíàëüíûì è èíòåëëåê-

òóàëüíûì ïîòåíöèàëîì Îáùåñòâà;
— ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé è èñïîëüçîâàíèåì

íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé â ðàçíûõ ñåêòîðàõ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

— ðàçâèòèåì ñàìîãî ÷åëîâåêà êàê ãðàæäàíèíà è
ïðîôåññèîíàëà.
Êàêîâà ðîëü ãîñóäàðñòâà è íåãîñóäàðñòâåííûõ

ñòðóêòóð â óêàçàííûõ ïðîöåññàõ? Êàêîâà â íèõ ðîëü
íàóêè? Îòâåò íà ýòè âîïðîñû ïðåäïîëàãàåò ðàçðà-
áîòêó íàó÷íûõ îñíîâ è ðåàëèçàöèþ àêòèâíîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé ãðàæäàí, à çíà÷èò: îöåíêó ñìûñëà, ïî-
ëîæåíèÿ äåë â äàííîé ñôåðå, ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíûõ ÿâëåíèé, êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðî-
óðîâíÿõ, îïðåäåëåíèå óñëîâèé, ìåõàíèçìîâ è
ôàêòîðîâ óïðàâëÿåìîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ êîìïîíåí-
òîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ðàçðåøåíèå îòìå÷åííûõ
âûøå ïðîáëåì íåâîçìîæíî áåç îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
è äèíàìèêè:
— ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôîíà è óñëîâèé æèç-

íè îáùåñòâà;
— ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è åãî âîñïðîèçâîäñòâà;
— ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé êàê

÷åëîâå÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è ìåñòà ÷åëîâåêà â íèõ;
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— èíòåðåñîâ è çàêîíîâ ïîâåäåíèÿ îòäåëüíîé ëè÷-
íîñòè;

— âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ;
— âàðèàòèâíîñòè ñóäüáû îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è

âîçìîæíîñòåé êîìïåíñàöèè, êîìïðîìèññà â ðå-
øåíèè åãî æèçíåííûõ ïðîáëåì.
Îáðàùàÿñü â ñâåòå ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ê âîï-

ðîñàì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òðóäà è çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè, åãî îñîçíàííîãî è ýôôåê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîâîäèìûõ ðåôîðì,
ìû îáíàðóæèâàåì ìíîæåñòâî íå òîëüêî íîâûõ, íå-
èçó÷åííûõ, íî äàæå ïëîõî îñîçíàííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ
ïðîáëåì, êîòîðûå ñòàëè ïðÿìûì ñëåäñòâèåì îñó-
ùåñòâëÿåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â îáëàñòè ñîáñòâåí-
íîñòè â áëèæàéøåì áóäóùåì «íà ðàâíûõ» áóäóò ñîñó-
ùåñòâîâàòü òðè ñîâåðøåííî ðàçíûõ ôîðìû:
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, îáùåñòâåííàÿ (ïóáëè÷íàÿ)
ôîðìà ñîáñòâåííîñòè è ñîáñòâåííî «÷àñòíûé ñåêòîð».
Â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà÷èíàþò àêòèâíî ðàç-
âèâàòüñÿ îòíîøåíèÿ íàåìíîãî òðóäà â ñèñòåìå èìå-
þùèõñÿ ðàáî÷èõ ìåñò; ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â íåãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè; ñàìîçàíÿòîñòü êàê èíäèâèäó-
àëüíîå îñâîåíèå «ïðîñòðàíñòâà æèçíè» ÷åëîâåêà.
Â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîçíèêàþò è
áóäóò ðàçâèâàòüñÿ àëüòåðíàòèâíûå, â òîì ÷èñëå íå-
ãîñóäàðñòâåííûå, ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñîçäàâàÿ îñîáóþ «íåòðóäîâóþ» îáëàñòü â
ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàíÿòèé íàñåëåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè, â ÷àñòíîñòè, âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ñðàâíèòåëüíîé
îöåíêè âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî (íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ — ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì) è íåãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêîì òðóäà è ïðîôåñ-
ñèé: ñîçäàíèÿ è ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ðàáî÷èõ è
ó÷åáíûõ ìåñò, èõ ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ è ïîëåçíîñ-
òè; èçó÷åíèÿ è ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ñòðóêòóðû ñà-
ìîãî ýòîãî ðûíêà.

Ïðîöåññ ðåôîðì, èçìåíÿÿ ñîöèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà ïåðåä ãðàæäàíàìè, ñîçäà-
âàÿ íîâóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è ñî-
öèàëüíûõ çàùèò, ïîðîäèë íîâûå ïðîáëåìû
ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è ðåà-
áèëèòàöèè íàñåëåíèÿ Ðîññèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà. Ýòè ïðîáëåìû îïðåäåëÿþò ðàçíûå
óðîâíè è ðàçíóþ ñòåïåíü «àêòèâíîñòè» ðàçëè÷íûõ
ñëîåâ îáùåñòâà â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà,
ðàçëè÷íûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð â èõ ðàçðåøåíèè. Òàê, ñîöèàëüíàÿ è
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ è çàùèòà ãðàæäàí
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôîðìû ïàññèâíîé, çà-

ùèòíîé, òàê è àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
êîòîðûå âêëþ÷àþò:
— ñîöèàëüíóþ ïîìîùü (â òîì ÷èñëå ïîìîùü áåçðà-

áîòíûì) íà ìèíèìàëüíîì ïðîæèòî÷íîì óðîâíå;
— ñîçäàíèå è ïîìîùü â ïîèñêå «ïîäõîäÿùèõ» ðà-

áî÷èõ ìåñò;
— ñîçäàíèå «ñâîáîäíûõ» ó÷åáíûõ ìåñò;
— ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó è ïåðåêâàëè-

ôèêàöèþ ñïåöèàëèñòîâ; ïîâûøåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîé
(à çíà÷èò — è ñîöèàëüíîé) óñòîé÷èâîñòè ÷åëîâåêà;

— ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîçàíÿòîñòè è ò. ä.
Ðàçâèòèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà

ðûíêå òðóäà (â øèðîêîì ñìûñëå) ïîòðåáóåò ñîçäà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ ñèñòåì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî ìîíèòîðèíãà ðûíêà òðóäà ðåãèîíîâ è ñòðàíû â
öåëîì. Êàê óæå áûëî óêàçàíî, äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìû îöåíêè è ïðîãíîç, à çíà÷èò, è íîâàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ êîíòèíãåíòà ïîòåíöèàëüíî è ðåàëüíî çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ; îöåíêà è ïðîãíîç áëèæàéøèõ, â òîì ÷èñ-
ëå ñêðûòûõ è ðåçåðâíûõ, âîçìîæíîñòåé ïîòåíöèàëü-
íî ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ; âîçìîæíîñòåé ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíòèíãåíòà,
åãî ðàöèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ;
ñòðóêòóðíîå ðàñïðåäåëåíèå ýòîãî êîíòèíãåíòà â ðàç-
íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è àíàëèç åãî íàìåðåíèé êàê
îñíîâû ñòðóêòóðíûõ ïåðåñòðîåê ðûíêà òðóäà (â òîì
÷èñëå, çà ñ÷åò ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ).

Îäíèì èç âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ óïîìÿíóòîãî ìîíè-
òîðèíãà äîëæíà ñòàòü ðåàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà — ðàáî÷åé ñèëû ñòðàíû — è
ïðîãíîç åãî èçìåíåíèÿ. Äðóãèì âàæíûì ðåçóëüòàòîì
äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ
ãðàæäàíñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ÷åëîâå-
êà, êîòîðàÿ äîëæíà ïðèéòè íà ñìåíó ïðåæíèì ìåõà-
íèçìàì æåñòêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, íà ïåðåõîäàõ èç
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé
øêîëû â ñîöèàëüíî-òðóäîâóþ ñôåðó).

Îáùèé âûâîä ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: â
óñëîâèÿõ ðîññèéñêèõ ðåôîðì ðàäèêàëüíî
ìåíÿþòñÿ îáñòîÿòåëüñòâà æèçíè, ñðåäà
îáèòàíèÿ è ñèñòåìà îòíîøåíèé ÷åëîâå-
êà, ñîçäàâàÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå æèçíåí-
íûå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ñóáúåêòà.

Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå.


