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Ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â ÷àñòè ìîíèòîðèíãà è
ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ðàçâèâàþùåãî
õàðàêòåðà îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáñóæäàåòñÿ ñåãîäíÿ
êàê àêòóàëüíàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ñëóæáû ïðàêòè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîâî «ìîíèòîðèíã» ïðèìåíè-
òåëüíî ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó ñòàëî îáùåóïîòðå-
áèòåëüíûì, íî, ê ñîæàëåíèþ íå îäíîçíà÷íûì. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîòðåáíîñòü â àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ î÷åíü âûñîêà, è îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì êðàéíå çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè
îáúåêòèâíîé êàðòèíû, òàê êàê ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðè-
íèìàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò åäèíîå ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî òàêîå ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ: ìîíèòîðèíãîâûìè èññëåäîâàíèÿìè ñåãîäíÿ íà-
çûâàþò âñå ÷òî óãîäíî — íà÷èíàÿ ñ âûñòðàèâàíèÿ ðåéòèíãà
ó÷åíèêîâ, ôðîíòàëüíîé ñðåçîâîé äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ ïñèõè-
÷åñêèõ ôóíêöèé è çàêàí÷èâàÿ ïîäñ÷åòîì êîëè÷åñòâà ïñèõîëîãîâ
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ìåæäó òåì, â ðåãèîíàõ ñóùåñòâóåò îïûò ïðîâåäåíèÿ «ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà» â åãî òî÷íîì ïîíèìàíèè. Òàê, íàïðèìåð,
ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåæè-
ìå îðãàíèçàöèîííîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Êîìï-
ëåêñíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, îáúåäèíåííûå ïîä îáùèì íàçâà-
íèåì «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå», ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïîäõîäîâ ê ñîäåð-
æàíèþ îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ, â
îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïðîôèëàêòèêà àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ è àäàïòàöèè ó÷àùèõñÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåä è ñèòóàöèé ñîïðîâîæäåíèÿ äëÿ
ó÷àùèõñÿ, èñïûòûâàþùèõ ðàçëè÷íûå òðóäíîñòè â îáó÷åíèè, ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè ïñèõîëîãè (ïðàêòèêè, èññëåäîâàòåëè),
íè óïðàâëåíöû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íå ðàñïîëàãàþò íàó÷íî
îáîñíîâàííîé, ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè äåòñêîé ïîïóëÿöèè â Ìîñêâå,
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ è çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íîãî òèïà è óðîâíÿ. Âàæíåé-
øóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè òàêîé àíàëèòèêî-ïðîåêòèðîâî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè èãðàåò ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ.

Ñëîâî «ìîíèòîðèíã» ïðîèçîøëî îò ëàòèíñêîãî ñëîâà
«monitor» — â ïåðåâîäå îíî îçíà÷àåò «íàïîìèíàþùèé» èëè
«ïðåäîñòåðåãàþùèé». Ïîíÿòèå «ìîíèòîðèíã» ìîæåò ðàññìàòðè-
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âàòüñÿ è êàê ñïîñîá èññëåäîâàíèÿ ðåàëüíîñòè, èñ-
ïîëüçóåìûé â ðàçëè÷íûõ íàóêàõ, è êàê ñïîñîá îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëÿþùåãî çâåíà ñâîåâðåìåííîé è êà-
÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ñèñòåìû è
ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ïðîöåññàõ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 80-õ ãîäîâ XX âåêà ïîíÿòèå
ìîíèòîðèíãà íàèáîëåå îáùèì îáðàçîì îáîçíà÷àåò
ðàçëè÷íóþ «äåÿòåëüíîñòü ïî íàáëþäåíèþ», «ñèñòå-
ìó ïîâòîðíûõ, öåëåíàïðàâëåííûõ íàáëþäåíèé» èëè
«ìåòîäèêó è ñèñòåìó íàáëþäåíèé». Âî âñåõ îïðåäå-
ëåíèÿõ êëþ÷åâûì ñëîâîì ÿâëÿåòñÿ ñëîâî «íàáëþ-
äåíèå». Ïîçæå «íàáëþäåíèå» ñìåíÿåòñÿ íà «êîíò-
ðîëü ñ ïåðèîäè÷åñêèì ñëåæåíèåì» èëè «ïðîöåññ
îòñëåæèâàíèÿ èíôîðìàöèè ïî èçó÷àåìîé ñèñòåìå».
Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå
òî÷íûì è óíèâåðñàëüíûì ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
ìîíèòîðèíãà. Ìîíèòîðèíã — ýòî ìíîãîóðîâíåâàÿ,
èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè, ñáîðà, õðàíå-
íèÿ îáðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè îá
îáñëåäóåìîé ñèñòåìå èëè îòäåëüíûõ åå ýëåìåí-
òàõ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñóäèòü î
ñîñòîÿíèè îáúåêòà ìîíèòîðèíãà â ëþáîé ìîìåíò
è ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðîãíîç åãî ðàçâèòèÿ.

Ìîíèòîðèíã ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí êàê èíôîð-
ìàöèîííàÿ, äèàãíîñòè÷åñêàÿ, íàó÷íàÿ, ïðîãíîñòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàöèÿ,
ñîáèðàåìàÿ â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà, ñëóæèò öåëÿì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ìîæíî âûäåëèòü åäèíûé
êîìïîíåíò ìîíèòîðèíãà — ýòî åãî íàöåëåííîñòü
íà óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ìîíèòîðèíãà â ïñèõîëîãèè íà÷à-
ëîñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Ïî îïðåäåëåíèþ À.À.
Îðëîâà, ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã âûÿâëÿåò òåí-
äåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îïðåäåëåííûõ ãðóïï ëþäåé. Ïðåäìåòîì ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, íàïðèìåð, ìîãóò áûòü
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü äåòåé ê øêîëüíîìó îáó-
÷åíèþ, äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíî-

ãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, äèíàìèêà èçìåíåíèé îïðå-
äåëåííîé âîçðàñòíîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé

ãðóïïû, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïñèõè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è äð.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã — îñîáûé
âèä ìîíèòîðèíãà. Âàæíî ðàññìàòðèâàòü  â êà-
÷åñòâå ïðåäìåòà ìîíèòîðèíãà íå ñàìî ïñè-
õîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåáåíêà, à óñëîâèÿ,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð
îáðàçîâàíèÿ, èëè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ðèñêè, ñóùåñòâóþùèå â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíîé
ñèòóàöèÿ, êîãäà óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå
ìîæåò îêàçûâàòü öåëåíàïðàâëåííîå âîç-
äåéñòâèå íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà. Ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó, ïîçâîëÿþùóþ
îïåðàòèâíî ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ïñè-

õîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè äåòåé øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, àêòóàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ

èõ ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïðîãíîçà, êîððåêöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé îáðàçîâàòåëüíîé

ñèñòåìû (íàïðèìåð, øêîëû èëè äðóãîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ).

Ñ ïîìîùüþ ìîíèòîðèíãà äåëàþòñÿ ïîïûòêè îòâå-
òèòü íà âîïðîñû îá ýôôåêòèâíîñòè òîé èëè èíîé òåõ-
íîëîãèè îáó÷åíèÿ, î âûäåëåíèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà îáó÷åíèå, î äîêàçàòåëüñòâå çàâèñèìîñòè êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãà è ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ è
äð. Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðÿä ñóùåñòâåí-
íûõ íåäîñòàòêîâ â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ìîíèòî-
ðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, íåêîððåêòíîå
èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ,
ïðåóâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ êîìïüþòåðíîãî âàðèàíòà
òåñòèðîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íóþ îöåíêó ñîöèàëüíûõ
ôàêòîðîâ, îòñóòñòâèå ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû.

Â çàâèñèìîñòè îò òåõ îñíîâàíèé, êîòîðûå ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñðàâíåíèÿ, âûäåëÿþò ðàç-
ëè÷íûå âèäû ìîíèòîðèíãà: äèíàìè÷åñêèé, ñðàâíè-
òåëüíûé, êîìïëåêñíûé, èíôîðìàöèîííûé, ïðîáëåì-
íûé, áàçîâûé è äð.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ïîðÿäîê ðàçðàáîò-
êè è ïðîâåäåíèÿ òàêîãî ñëîæíîãî èññëåäîâàíèÿ.
Ïëàíèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ïðåäïî-
ëàãàåò íåñêîëüêî ýòàïîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ îòâå-
÷àåò êîíêðåòíîé çàäà÷å.

1 ýòàï — ïîäãîòîâèòåëüíûé. Óòî÷íåíèå ïî-
òðåáíîñòåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â
èíôîðìàöèè, ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìû, îïðåäå-
ëåíèå îáúåêòà è ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, ïîñòàíîâ-
êà öåëåé è çàäà÷ ìîíèòîðèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ,
îáîñíîâàíèå âûáîðêè è äåëåíèå åå íà îïðåäåëåí-
íûå ãðóïïû, âûäåëåíèå è íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïî-
êàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà, ïîäáîð è íàó÷íîå îáîñíî-
âàíèå ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê, óòî÷íåíèå
ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ è ðàçðàáîòêà èíñòðóêöèè ïî
ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà, ñîçäàíèå êîìïüþòåðíîé
ìåòîäèêè äëÿ îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ, ñîãëàñîâàíèå
ñðîêîâ è ãðàôèêîâ ðàáîò.

2 ýòàï — ïèëîòíîå ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà.
Ïðîâåäåíèå ïèëîòíîãî èññëåäîâàíèÿ íà íåáîëüøîé
âûáîðêå, îáðàáîòêà è àíàëèç äàííûõ, êîððåêòèðîâ-
êà ñîäåðæàíèÿ àíêåò, ìåòîäèê è èíñòðóêöèé.

3 ýòàï — ïîëåâàÿ ñòàäèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ïðî-
âåäåíèå ìàñøòàáíîãî ìîíèòîðèíãà, ñáîð ïåðâè÷íîé
ýìïèðè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî âñåé âûáîðêå.

4 ýòàï — îáðàáîòêà è àíàëèç èíôîðìàöèè. Îá-
ðàáîòêà äàííûõ, îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ñîçäàíèå àíàëèòè÷åñêîé ñïðàâêè äëÿ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà.

5 ýòàï — ñîñòàâëåíèå ðåêîìåíäàöèé.
Ìû ñ÷èòàåì ñîâåðøåííî îáîñíîâàííûì âõîæäå-

íèå ïðåäñòàâèòåëåé ìîíèòîðèíãîâîé ãðóïïû â íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû è ïðîåêòíûå êîìàíäû äëÿ
ñâîåâðåìåííîãî âíåäðåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ìîíèòî-
ðèíãà â ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ìîíèòîðèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó îòäåëüíîãî îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïðîåêòà, ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
âíåäðåíèÿ ïðîåêòà, òî åñòü òðåáóåò ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïðàâîâûõ ðåñóðñîâ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëàáîðàòîðèåé ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ìîñêîâñêîãî ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ðàçðàáîòàíî äâå ìîíè-
òîðèíãîâûå ïðîãðàììû. Îäíà èç íèõ ñâÿçàíà ñ
ìîíèòîðèíãîì ñîñòîÿíèÿ ñëóæáû ïðàêòè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, äðóãàÿ — ñ èññëåäîâàíè-
åì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì îáó÷åíèÿ,
ðàçâèòèÿ è àäàïòàöèè ìîñêîâñêèõ øêîëüíèêîâ.

Öåëüþ ïåðâîãî ìîíèòîðèíãà ñòàëî èçó÷åíèå îñíî-
âíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ïñè-
õîëîãîâ îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííûõ è ñîäåðæà-
òåëüíûõ îñîáåííîñòåé èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå õàðàêòåðèñòèê ñòèëÿ èõ ñà-
ìîðåãóëÿöèè, óâëå÷åííîñòè ðàáîòîé, ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âûãîðàíèÿ. Óêàçàííûå çàäà÷è ðåøàëèñü ñ
ïîìîùüþ ðåàëèçàöèè òðåõëåòíåé ìîíèòîðèíãîâîé
ïðîãðàììû. Äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ñîòðóäíèêàìè ëàáîðàòîðèè áûëà ðàçðàáî-
òàíû ïîêàçàòåëè, îõâàòûâàþùèå îñíîâíûå ñòîðîíû
äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãîâ, ðàáîòàþùèõ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ÎÓ, ÏÌÑÑ-öåíòðû, ÄÎÓ). Äàí-
íàÿ ïðîãðàììà ïðèìåíèìà íå òîëüêî â ã. Ìîñêâå, íî
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ëþáûõ ðåãèîíàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî çàêàçó ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ, îáó÷å-
íèÿ è àäàïòàöèè ìîñêîâñêèõ øêîëüíèêîâ áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû òðè îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà:
— ïåðâûé ïîäõîä — ìîíèòîðèíã, îðèåíòèðîâàííûé

íà ìîäåëü íîðìàòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà íà
ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ýòàïàõ;

— âòîðîé ïîäõîä — ìîíèòîðèíã, îðèåíòèðîâàííûé
íà îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñòàòóñà ó÷àùåãîñÿ;

— òðåòèé ïîäõîä — ìîíèòîðèíã, îðèåíòèðîâàííûé
íà àêòóàëüíûé îáùåñòâåííûé è óïðàâëåí÷åñêèé
çàïðîñ.
Ïåðâûé áûë îöåíåí êàê íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-

íûé è íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
ñîäåðæàòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ìîíèòîðèíãà. Îäíàêî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ åãî èìåííî â ìîíè-
òîðèíãîâîì âàðèàíòå êðàéíå çàòðóäíåíà ïî íåñêîëü-
êèì ïðè÷èíàì:
— îòñóòñòâèå åäèíñòâà â ïðåäñòàâëåíèè î íîðìàòè-

âàõ âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ â íàó÷íîé ïñèõîëîãèè;
— îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî èíñò-

ðóìåíòàðèÿ;
— îòñóòñòâèå ïðîöåäóð èçìåðåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ

ìîíèòîðèíãîâûì òðåáîâàíèÿì.
Ïîýòîìó îñíîâíîé àêöåíò áûë ñäåëàí íà âòîðîì

èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïîäõîäîâ. Ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ñòàòóñ ó÷àùåãîñÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü õà-
ðàêòåðèñòèê åãî êîãíèòèâíîãî, ïñèõîñîöèàëüíîãî è
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âëèÿþùèõ íà óñ-
ïåøíîñòü îáó÷åíèÿ è ñîöèàëèçàöèè â êîíêðåòíîé ñî-
öèîïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ õàðàê-
òåðèñòèê ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê íåêîòîðàÿ
öåëîñòíîñòü, îòðàæàþùàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñíîâ-
íûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
èìåþùàÿ âûðàæåííûé ïðèêëàäíîé (à, ñëåäîâàòåëü-
íî, è óïðàâëåí÷åñêèé) õàðàêòåð. Ðàçðàáàòûâàÿ äàí-

íûé ïîäõîä, ìû âûäåëèëè ðÿä ïàðàìåòðîâ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàòóñà, ëåãøèõ â îñíîâó ñîäåð-
æàíèÿ ìîíèòîðèíãà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ àêòóàëüíîãî çàïðîñà (òðåòèé
ïîäõîä) íàìè áûëî ïðîâåäåíî ýêñïðåññ-àíêåòèðî-
âàíèå 100 äèðåêòîðîâ è ïñèõîëîãîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ã. Ìîñêâû è âûÿâëåíû àêòóàëüíûå
âîïðîñû ê ïîòåíöèàëüíîìó ìîíèòîðèíãîâîìó èññëå-
äîâàíèþ è çíà÷èìûå èíäèêàòîðû. Äàííûé ìàòåðè-
àë ïîçâîëèë íàì îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ïîêàçàòå-
ëè ìîíèòîðèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ
âûäåëåííûõ ðàíåå ïàðàìåòðîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñòàòóñà.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ìû ó÷èòûâàëè îñîáåííîñ-
òè ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ, èññëåäóÿ ñëåäó-
þùèå õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû: áå-
çîïàñíîñòü è ïñèõîñîöèàëüíûå ôàêòîðû ðèñêà.
Âûáèðàÿ äèàãíîñòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ óðîâíÿ ïñèõîñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíè-
êà, ìû ñòðåìèëèñü ñîçäàòü áàòàðåþ òåñòîâ, îòâå÷à-
þùóþ ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: êîìïàêòíîñòü,
ìèíèìóì âðåìåíè äëÿ âûïîëíåíèÿ, âîçìîæíîñòü
îòâåòèòü íà øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçâèòèåì øêîëüíèêîâ.

Âñå ìåòîäèêè ñîáðàíû â òåñòîâûå òåòðàäè. Ïðî-
öåäóðà ïðîâåäåíèÿ áûëà ÷åòêî ïðîïèñàíà äëÿ èñ-
ïîëíåíèÿ. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ ïðî-
öåäóðà ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé è îòäåëüíîé çàäà÷åé ïðè ðàçðà-
áîòêå òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè ìîíèòîðèíãîâîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Îíà ïðîïèñûâàåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè è ðåãëàìåíòå ïðîâåäåíèÿ, àïðîáèðóåòñÿ íà ìàëîé
âûáîðêå è êîððåêòèðóåòñÿ. Äëÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ,
ïðîâîäÿùèõ îáñëåäîâàíèå, îðãàíèçàóåòñÿ ñïåöèàëü-
íûé ó÷åáíûé ñåìèíàð ïî ïðîöåäóðå ÿ îáñëåäîâàíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïòóàëüíîé ñõåìîé áûëè ïðî-
ðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò, îðãàíèçàöèîííàÿ
è ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëè ìîíèòîðèíãà.

Äàííûå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿ-
þò äàòü àêòóàëüíóþ îöåíêó ïðîèñõîäÿùèì â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå ïñèõîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì è
òåíäåíöèÿì â åå ðàçâèòèè. Ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèé ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ìîæåò ñòàòü
ñåðüåçíîé îñíîâîé äàëüíåéøåé àíàëèòè÷åñ-
êîé è ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû
ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ. Íà
îñíîâå åãî äàííûõ (îñîáåííî, â ñî÷åòàíèè ñ
äàííûìè óæå ñóùåñòâóþùèõ ìîíèòîðèíãîâ)
âîçìîæíî óãëóáëåíèå íàøèõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ è
êîíòèíãåíòàõ ó÷àùèõñÿ, ñïåöèôèêå èõ ðàç-
âèòèÿ â ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäàõ,
êðèòåðèÿõ ïñèõîëîãè÷åñêîé îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû îáðàçî-
âàíèÿ è ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðî-
âåäåíèå ìàñøòàáíîãî ìîíèòîðèíãà Ñëóæáû
ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ êàê èí-
ñòðóìåíòà ñîïðîâîæäåíèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, â öåëÿõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
Ñëóæáû.


