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Психология в управлении

М.Р. Битянова

В помощь директору:
какой психолог нужен школе?

Êîãäà-òî, íå òàê óæ è äàâíî ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì,
áûëà òàêàÿ ïðîôåññèÿ: âðà÷. Âðà÷ ëå÷èë äåòñêóþ ñêàðëà-
òèíó è âïðàâëÿë âûâèõè, ïðèíèìàë ðîäû è îáëåã÷àë ñòðà-
äàíèÿ ãèïåðòîíèêîâ, ïóñêàÿ êðîâü… À ïîòîì ìåäèöèíñ-
êèì ïðîôåññèÿì ñòàëî òåñíî ïîä îáùåé êðûøåé è
ïîÿâèëèñü õèðóðãè è òåðàïåâòû, íåâðîëîãè è îêóëèñòû,
ôèçèîòåðàïåâòû è êàðäèîëîãè. ×åì øèðå âîçìîæíîñ-
òè ìåäèöèíû, ÷åì «îáúåìíåå» ìåäèöèíñêàÿ ïðàêòè-
êà, òåì áîëüøå ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ íóæíî äëÿ ðåà-
ëèçàöèè èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.

Ïðèìåðíî òî æå ïðîèñõîäèò ïîñëåäíèå 100—150
ëåò ñ ïñèõîëîãèåé. Â êîíöå XIX âåêà òîæå áûëè ïñèõîëî-
ãè. Îíè èçó÷àëè îñîáåííîñòè çàïîìèíàíèÿ è âîñïðèÿ-
òèÿ, çàêîíû ìûøëåíèÿ, ñâÿçü âíåøíèõ ÷åðò è îñîáåííî-
ñòåé õàðàêòåðà, äàâàëè ðåêîìåíäàöèè ïåäàãîãàì, êàê
ïðàâèëüíî ó÷èòü äåòåé ìûñëèòü, à ïîëèòèêàì — êàê óïðàâ-
ëÿòü òîëïàìè è áîëüøèìè ãðóïïàìè ëþäåé.

Ñ ðàçâèòèåì íàóêè îäíè èç íèõ ñòàëè çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé
è âëèÿíèåì íà ëþäåé, äðóãèå — ïðîèçâîäñòâîì è îòíîøåíèÿìè
÷åëîâåêà ñ òåõíèêîé, òðåòüè — ïðîáëåìàìè îáðàçîâàíèÿ. Òàê
ïîÿâèëèñü òå, êîãî ïî äîëæíîñòè «çîâóò» ïåäàãîãàìè-ïñèõîëî-
ãàìè, à ïî ñóòè îïðåäåëÿþò êàê «ïñèõîëîãîâ îáðàçîâàíèÿ».
Ïåäàãîãàì-ïñèõîëîãàì íàïèñàëè äîâîëüíî íåêîíêðåòíóþ äîë-
æíîñòíóþ èíñòðóêöèþ, îïðåäåëÿþùóþ èõ ôóíêöèîíàë â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ïîëîæèëè íåóáåäèòåëüíûé îêëàä
äåíåæíîãî ñîäåðæàíèÿ è, ñ Áîãîì, îòïðàâèëè «ñëóæèòü» â ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ñëóæáû øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ.

È ïîêà íèêòî â øêîëå òîëêîì íå ïîíèìàë, ÷òî ýòî çà ïòèöà
òàêàÿ äèêîâèííàÿ è ÷åì îí ìîæåò áûòü øêîëå ïîëåçåí, äëÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè áîëåå-ìåíåå õâàòàëî ýòîé èíñòðóêöèè è àðãóìåí-
òàöèé â ïîëüçó ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè, êîòîðûå ïðèâîäèë ñàì
ñïåöèàëèñò.

Íî ìåíÿþòñÿ âðåìåíà, ìåíÿåòñÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà. Øêîëû óæå íå ðàáîòàþò ïî åäèíîìó îáðàçöó è, ÷òî î÷åíü
âàæíî, íà÷èíàþò îñîçíàâàòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, ñâîè çà-
äà÷è è âîçìîæíîñòè. È ïðîñòî ïåäàãîã-ïñèõîëîã ñ åãî ðàñïëûâ-
÷àòî-âñåëåíñêèì ôóíêöèîíàëîì «ãóìàíèçàòîðà», «ñïàñèòåëÿ»
è «ïîìîãàòåëÿ» èì óæå íå íóæåí. À íóæåí ñïåöèàëèñò, ãîòîâûé
ðåøàòü òå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä êîíêðåòíîé øêîëîé è
êîíêðåòíûìè äåòüìè. Åñëè ïðîäîëæèòü ìåäèöèíñêóþ àíàëî-
ãèþ, ñåé÷àñ «ïàöèåíòàì» íóæåí íå ïðîñòî âðà÷, à êîíêðåòíûé
ñïåöèàëèñò: ðåâìàòîëîã, èëè îòîëàðèíãîëîã, à òî è âîîáùå êà-
êîé-íèáóäü ýêçîòè÷åñêèé äèåòîëîã.

Марина Ростиславовна Битянова —
выпускница факультета психологии
МГУ 1986 года, канд. психол. наук,
профессор МГППУ.

«Так получилось, что на четвертом
курсе пошла работать в школу пре�
подавателем этики и психологии се�
мейной жизни… и осталась в образо�
вании по сей день.

К своим самым важным профессио�
нальным проектам — свершившимся
и продолжающимся — отношу:
— модель психолого�педагогическо�

го сопровождения школьников и
книгу «Организация психологичес�
кой работы в школе»;

— идею и технологию «Большой пси�
хологической игры» и книгу «Прак�
тикум по психологическим играм
с детьми и подростками»;

— Центр «ТОЧКА ПСИ» и те про�
граммы и проекты, которые нам
удается реализовывать, благода�
ря ему и вопреки многому другому;

— Всероссийскую Неделю школьной
психологии в «Орленке». Дай бог
этому проекту жизни и процве�
тания!

Я плохо умею работать одна и увере�
на, что почти всем обязана тем за�
мечательным людям, которые на
разных этапах профессионального
пути были и остаются моими сорат�
никами, соавторами, коллегами, учи�
телями и учениками: Татьяне Бегло�
вой, Ольге Барчук, Елене Королевой,
Татьяне Азаровой, Татьяне Мерку�
ловой и многим другим.

В настоящее время реализую много
психолого�педагогических проектов,
ориентированных на объединение всех
специалистов школы в создании раз�
вивающей образовательной среды».



69

№ 4(9) октябрь—декабрь 2006

Ðåøàòü âîïðîñ î òîì, êàêîé ïñèõîëîã íóæåí øêî-
ëå, — óäåë ðóêîâîäèòåëÿ. Íà àäìèíèñòðàòèâíîì óðîâ-
íå äîëæíû áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû è âûäåëåíû
ñíà÷àëà çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ áåç ïñèõîëîãà íå-
âîçìîæíî, à çàòåì ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê
ïðîôåññèîíàëüíûì óìåíèÿì ïðèíèìàåìîãî íà ðà-
áîòó ñïåöèàëèñòà.

Â ýòîì ñòàòüå ìû, îáðàùàÿñü ê ðóêîâîäèòåëÿì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäñòàâëÿåì íåêî-
òîðûé îáîáùåííûé íàáîð îòâåòîâ íà ñëåäóþùèé
âîïðîñ: äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ øêîëå ìîæåò
îáúåêòèâíî «ïîíàäîáèòüñÿ» ïñèõîëîã è êàêîé èìåí-
íî äåÿòåëüíîñòüþ îí äîëæåí â íåé çàíèìàòüñÿ?

Îòâåò ïåðâûé. Â øêîëå ìíîãî äåòåé, èñïûòûâà-
þùèõ òðóäíîñòè â îáó÷åíèè è ïîâåäåíèè. Èì òðóäíî
ó÷èòüñÿ, èõ òðóäíî ó÷èòü. Íóæåí ïñèõîëîã äëÿ îêàçà-
íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîìîùè òàêèì ó÷àùèìñÿ
è êîíñóëüòàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ïåäàãîãàì.

Ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ ìíîãèå øêî-
ëû-íîâîñòðîéêè è íå òîëüêî: â êàæäîì ðàéîíå, îêðó-
ãå, íåáîëüøîì ãîðîäå åñòü ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êî-
òîðûå ïîíèìàþò, ÷òî ðàç îíè ó÷àò âñåõ, òî, çíà÷èò, ê
íèì ïðèõîäÿò âñå. Ó÷èòåëÿì, ðàáîòàþùèì â òàêîé
øêîëå, íå äî ïåäàãîãè÷åñêèõ èçûñêîâ: ÷åòâåðòàÿ
÷àñòü ñèäÿùèõ ïåðåä íèìè ó÷åíèêîâ ìîæåò ýëåìåí-
òàðíî íå çíàòü ðóññêîãî ÿçûêà íà òîì óðîâíå, íà êî-
òîðîì òðåáóåò ïðîãðàììà. Ó äðóãèõ äåòåé, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ðóññêèé ìîæåò áûòü èõ ðîäíûì ÿçûêîì,
ïîíèìàíèå ïðî÷èòàííîãî òåêñòà âñå ðàâíî áóäåò
äàâàòüñÿ ñ òðóäîì, ïîòîìó ÷òî íèãäå, êðîìå øêîëû,
íàâûêè ïîíèìàíèÿ, ðàññóæäåíèÿ, ôîðìóëèðîâàíèÿ
ñâîåãî ìíåíèÿ, áûëè íå âîñòðåáîâàíû.

Ïñèõîëîã, êîòîðûé íóæåí òàêîé øêîëå, äîëæåí
áûòü ñïåöèàëèñòîì, êàê ìèíèìóì, â äâóõ îáëàñòÿõ.
Âî-ïåðâûõ, îí äîëæåí áûòü «àñîì» â äèàãíîñòèêî-
êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòå ñ äåòüìè, èìåþùèìè òðóä-
íîñòè â ðàçâèòèè. Âî-âòîðûõ, îí äîëæåí çíàòü è ïî-

íèìàòü «ìåõàíèêó» ó÷åáíîãî ïðîöåññà äëÿ òîãî,
÷òîáû äàâàòü ïåäàãîãàì îáîñíîâàííûå ðåêîìåí-

äàöèè ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ òàêèõ äåòåé.
Ñåãîäíÿ íåòðóäíî íàéòè ñïåöèàëèñòà ïî êîí-
ñóëüòèðîâàíèþ äåòåé è èõ ðîäèòåëåé. Îäíà-
êî ñðåäè íèõ íå òàê ìíîãî òåõ, êòî ïðè ýòîì
õîðîøî ðàçáèðàåòñÿ â çàêîíîìåðíîñòÿõ
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è íàó÷åíèÿ. Êñòàòè, òà-
êèõ ïñèõîëîãîâ áîëüøå ñðåäè òåõ, ÷üå ïåð-
âîå îáðàçîâàíèå è ïåðâûé òðóäîâîé îïûò
áûëè ïåäàãîãè÷åñêèìè.

Îòâåò âòîðîé. Â øêîëå ïðàêòèêóþòñÿ ðàç-
íûå ïîäõîäû ê ñîäåðæàíèþ îáó÷åíèÿ, åñòü

êëàññû îáûêíîâåííûå è ãèìíàçè÷åñêèå, åñòü
ðàçíûå ïðîôèëè, èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâà-

òåëüíûå ìàðøðóòû è ò. ä. Íóæåí ïñèõîëîã äëÿ
îïðåäåëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è

ñêëîííîñòåé ó÷àùèõñÿ, ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäà-
öèé ïî ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ äëÿ òîé èëè èíîé

ó÷åáíîé ãðóïïû.

Ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ââåäåíèåì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøåé
øêîëå (à â íåêîòîðûõ èç íèõ íå÷òî âðîäå «ïðîôèëü-
íîñòè» ââîäèòñÿ óæå â íà÷àëüíîì çâåíå!) çàïðîñ íà
òàêóþ ðàáîòó ïñèõîëîãà áóäåò âîçðàñòàòü. Â òàêîé
ñèòóàöèè îáúåêòèâíî âîñòðåáîâàíû ïñèõîëîãè÷åñêèå
çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ýòàïàõ
îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé è èíòåðåñîâ ðåáåíêà è
äàëüíåéøåãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà åãî îáðàçîâà-
íèÿ, â õîäå ðàçðàáîòêè ñîäåðæàòåëüíûõ è ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ òåõ èëè èíûõ ó÷åáíûõ
ãðóïï, â ïðîöåññå âêëþ÷åíèÿ ñàìîãî ó÷åíèêà è åãî
ñåìüè â ïðîöåäóðó âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Ïñèõîëîã, êîòîðûé ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèì
çàïðîñîì, äîëæåí áûòü õîðîøèì äèàãíîñòîì, âëà-
äåòü àíàëèòèêî-èññëåäîâàòåëüñêèìè íàâûêàìè (îíè
åìó î÷åíü ïîòðåáóþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû
ìîíèòîðèíãà) è ðàçáèðàòüñÿ â ñîâðåìåííîì îáðà-
çîâàíèè (ïðîãðàììàõ, òåõíîëîãèÿõ, ìåòîäèêàõ). Êðî-
ìå òîãî, îí äîëæåí áûòü ãîòîâ ê òåñíîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ñ ïåäàãîãàìè-ïðåäìåòíèêàìè, äåòüìè è èõ
ðîäèòåëÿìè.

Îòâåò òðåòèé. Â øêîëå âåäåòñÿ ñåðüåçíàÿ èííî-
âàöèîííî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü: âíå-
äðÿþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ, íîâûå ìå-
òîäû è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ. Íóæåí ïñèõîëîã äëÿ
ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé ðàáîòå êàê íà ñîäåðæà-
òåëüíîì, òàê è íà ýêñïåðòíîì óðîâíå (ýêñïåðòèçà
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ïðîâîäèìîé ðàáîòû).

Ìíîãèå ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå øêîëû âûáè-
ðàþò ýòîò ïóòü äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ: âêëþ÷àþòñÿ â
ìåæäóíàðîäíûå è ðîññèéñêèå ïðîåêòû, ñòàíîâÿòñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ïëîùàäêàìè, ïîòèõîíå÷êó
ñàìè èëè ñ ïîñòîðîííåé ïîìîùüþ îñâàèâàþò íåêî-
òîðîå «èííîâàöèîííîå ïîëå». Ðîëü ïñèõîëîãà â òà-
êîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòèâíî âåëèêà. Ýòî è ó÷àñòèå
â ïðîåêòèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è
ðåàëèçàöèÿ îñîáûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì â
ðàìêàõ öåëîñòíîãî ïðîåêòà, è, êîíå÷íî, ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà.

Äàëåêî íå êàæäûé ïåäàãîã-ïñèõîëîã ãîòîâ ñåãîä-
íÿ ê îñóùåñòâëåíèþ òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Íå õâàòàåò
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüêèõ íàâûêîâ, çíàíèé îñíîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñâîåé è ÷óæîé äåÿòåëüíîñòè. Ïñè-
õîëîãîâ-ïðîåêòèðîâùèêîâ â îáðàçîâàíèè âîîáùå
î÷åíü ìàëî. Îäíàêî, íàó÷èòüñÿ âñåìó ýòîìó ìîæíî,
áûëî áû æåëàíèå. Ãëàâíîå, ÷òîáû ïñèõîëîã, ïðèíè-
ìàåìûé íà ðàáîòó â òàêóþ øêîëó, õîðîøî ïîíèìàë,
÷òî îò íåãî òðåáóåòñÿ íå èíäèâèäóàëüíàÿ êîððåêöè-
îííàÿ ðàáîòà, à ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ êóðñîâ ïîä ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó. Îí äîëæåí áûòü
ãîòîâ âêëþ÷àòüñÿ â ïðîåêòèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. À äëÿ ýòîãî íóæíî î÷åíü õîðîøî çíàòü
è ïîíèìàòü ìåõàíèçìû, óïðàâëÿþùèå ýòîé ñàìîé
ñðåäîé è ïðîöåññàìè.
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Îòâåò ÷åòâåðòûé. Â øêîëå ñèëüíûé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ, êîòîðûé â öåëîì óñïåøíî ñïðàâëÿ-
åòñÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè çàäà÷àìè. Íî â êàæäîé
ïàðàëëåëè åñòü òàêèå îñîáûå êëàññû… Âîçìîæíî,
îíè îòêðûòî íàçûâàþòñÿ êîððåêöèîííûìè, èíòåãðà-
òèâíûìè. Âîçìîæíî, èäóò ïîä êàêèì-òî êîäîâûì
íîìåðîì (áóêâîé). Â ýòèõ êëàññàõ ðàáîòàþò ñèëüíûå
ïåäàãîãè, ëîãîïåäû-äåôåêòîëîãè, íî î÷åíü íóæíû è
ïñèõîëîãè.

Äëÿ ðàáîòû â îñîáûõ êëàññàõ íóæíû îñîáûå ïñè-
õîëîãè. Çíàþùèå ñïåöèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ, ïàòî- è
íåéðîïñèõîëîãèþ, âëàäåþùèìè îñíîâàìè äåôåêòî-
ëîãèè è êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè. Èõ ðàáîòà ñî-
ñðåäîòà÷èâàåòñÿ â ýòèõ ñïåöèàëüíûõ êëàññàõ, òåñíî
ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ðàáîòîé ïåäàãîãîâ è ëîãîïåäîâ. Â
êðóã èõ îáÿçàííîñòåé áóäåò âõîäèòü íå òîëüêî èíäè-
âèäóàëüíàÿ èëè ãðóïïîâàÿ êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà ñ
äåòüìè, íî è ïîñòîÿííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè
ñïåöèàëèñòàìè ïî âûðàáîòêå îáùèõ ïîäõîäîâ, åäè-
íîé ñòðàòåãèè ðàáîòû ñ ðåáåíêîì.

Ðàñïðîñòðàíÿòü ðàáîòó òàêèõ ïñèõîëîãîâ íà âñþ
øêîëó íå öåëåñîîáðàçíî: ñíèçèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàññàõ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, à ñ äðóãîé — íîðìàëüíî ðàçâèâàþùèìñÿ äå-
òÿì òàêèå ñïåöèàëèñòû íå íóæíû.

Îòâåò ïÿòûé. Øêîëà óâåðåííî äåðæèò ïóòü íà ðå-
àëèçàöèþ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé, ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Äëÿ ýòîãî ñäåëàíî
ìíîãîå: îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå (âîçìîæíî, ââåäåíû ñòàâêè îñâîáîæäåííûõ
âîñïèòàòåëåé), ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïåäàãîãè àêòèâíî îñâàèâàþò ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ìåòîäû, â
ïðàêòèêó ðàáîòû ââåäåíû êîíñèëèóìû è ìíîãîå äðó-
ãîå. Íóæåí ãðàìîòíûé ïñèõîëîã äëÿ îðãàíèçàöèè ñèñ-
òåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåáåíêà â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Áîëüøîìó êîðàáëþ — áîëüøîå ïëàâàíèå. Äëÿ
ðåøåíèÿ òàêèõ ñåðüåçíûõ è, ãëàâíîå, ìàñøòàáíûõ
çàäà÷ ïîòðåáóþòñÿ è ñåðüåçíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ. Îäíî èç íèõ — ñîçäàíèå â øêîëå êóðàòîð-
ñêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû. Ïñèõîëîã-êóðàòîð
áåðåò íà ñåáÿ, â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êëàññíûì ðóêîâî-
äèòåëåì èëè îñâîáîæäåííûì âîñïèòàòåëåì, êîìï-
ëåêñíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå 4—6 êëàñ-
ñîâ. Ñîïðîâîæäåíèå ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìàòè÷åñêîå
îòñëåæèâàíèå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ äåòåé è ó÷åáíûõ
ãðóïï, ñâîåâðåìåííîå îêàçàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ó÷àùèõñÿ, ïðîôèëàêòèêè êðèçèñîâ è ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ.

Ýòî íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàáîòà ñ äåòü-
ìè, ñ ïåäàãîãàìè-ïðåäìåòíèêàìè, ñ ðîäèòåëÿìè, íî
è ïðîåêòèðîâàíèå òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
÷òîáû îíà ÷åðåç ñâîè õàðàêòåðèñòèêè ðåøàëà çà-
äà÷è ðàçâèòèÿ. Ïñèõîëîã-êóðàòîð, âîçìîæíî,
ïëîõî ðàçáèðàåòñÿ â òîì, ÷òî ñâÿçàíî ñ îòêëî-
íåíèÿìè â ðàçâèòèè, íî çàòî óìååò ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ áîëü-
øèíñòâà äåòåé êóðèðóåìûõ êëàññîâ (åñòå-
ñòâåííî, â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïåäàãîãàìè!) â
äàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Íàéòè òà-
êîãî ñïåöèàëèñòà íå ïðîñòî, íî ìîæíî âû-
ðàñòèòü ñâîåãî, åñëè îáåñïå÷èòü â øêîëå
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ïîñòîÿííîé ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ.

Êîíå÷íî, ïðåäëîæåííûå îòâåòû íå èñ÷åð-
ïûâàþò âñå ìíîãîîáðàçèå óñëîâèé, â êîòîðûõ
ðàáîòàþò ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå øêîëû è âñå
ðàçíîîáðàçèå ðåøàåìûõ èìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ çàäà÷. Íî ìû íàäååìñÿ, ÷òî îíè ïîìîãóò ðó-
êîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â îï-
ðåäåëåíèè ñâîåãî èíäèâèäóàëüíîãî çàïðîñà ê
ïñèõîëîãó.
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